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cu functie consultativa, subordonat direct Consiliulyj de Administratie al Compania de Apa
Arad SA i are urmatoareg components;

- DL CIRLUGEA CRISTIAN
- D1 SALAJAN SORIN
- DL PUSTEA EMIL

Perioada de referinta: ianuarie - martie 2020

Intocmit in baza art, 55 din ORDONANTA DE URGENTA nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata s completata care
prevede:

(2) Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadryl consiliuluj de administratie say, dupi
caz, din cadrul consiliului de Supraveghere elaboreazs un raport anual cu privire Iz

b) criteriile de performanti ce fundamenteazy componenta variabilj g rémuneratiei, raportul
dintre performanta realizaty §i remuneratie;

¢) considerentele ce Justificd orice schem de bonusuri anuale say avantaje nebanegti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare say anticipate;
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€) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuanturnul daunelor-
interese pentru revocare fird justi cauzi,

L Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru membrii Consiliului de
A

Administratie ai Companiei de Apa Arad §

Art.15 aliniat 3 (d) din Actul Constitutiv a] Compania de Apa Arad SA prin care se prevede
ca atributie principala a AGA, stabilires nivehgluj remuneratiei lunare a membrilor consiliulyi
de administratie;

Art, 153~18, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede faptul ca “Remuneratia suplimentara & membrilor consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere insarcinati cu functii specific in cadrul
organului respective, precum si remuneratia directorilor, in sistemul wnitar, ori a membrilor
directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de administratie , respeciv de
consiliul de supraveghere. Actul constitutiv sau adunarea generala a actionarilor fixeaza
limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel”

faptul ca ,JIndicatorii de performanti financiari §i nefinanciari negociafi §i aprobafi de
adunarea generali a acfionarilor constituie elemente fai de care se determing componenta
variabili a remuneratiei pentru administratorii i directorii societatii,”

Art. 37, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatéi prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca “Remuneratia membrilor consiliului de administraie san, dupé caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilits de adunarea generali a actionarilor in structura gi
limitele previizute Ia alin. (2) i (4).”;

Art. 37, alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatii prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede

Indemnizatia fix3 nu poate depéisi de dou#i ori media pe ultimele 12 luni g castigului salanal
mediu brut lunar pentru activitatea desfiisuratd conform obiectulu principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei activitifilor din economia

variabild se stabilegte pe baza unor indicatori de petformant financiari gi nefinanciari
negociati §i aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru

Art. 37, alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca “Componenta variabils a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuiegte anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare gi de gradul de indeplinire a indicatorilor de
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performantii financiari si pefinanciari aprobafi de adunarea generaly a actionarilor, anexi la
contractul de mandat”

Art. 37, alin, (5) din Ordonants de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca ,,Adunarea generals a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare & fiecirui membry al consiliului de administratie sau, dupi caz, a fiecirui membry al
consiliului de supraveghere, determinati conform alin. (2) si (4), ¢4 aceasta este Justificaty in
raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numirul de
gedinge, obiectivele si criteriile de performanti stabilite in contractul de mandat.”

Art. 39, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata care prevede faptul ca «
Remuneratia §i beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor
§i directorilor in cadrul sistemutui unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere i

anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare §i remunerare, consiliului de
inistratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia §i celelalte beneficii
acordate de ciitre societate si de citre filialele sale”,

Il Structura remuneratiei administratorilor Companiei de Apa Arad SA pentru ianuarie —
martie 2020

La data prezentei Compania de Apa Arad SA este administrata in sistem unitar de
cétre Consiliu de Administratie si are urmatoarea componenta :

- D-mul Cirlugea Cristian Gheorghe

= D-nul Pustea Emil Eugen

- D-na Chis Emanuela Aurelia

- D-nul Dascal Teodor

-~ D-nul Tusz Francisc

= D-nul Salajan Sorin

- D-nul Nistor Petru Stelian

dministratorii au fost numifi de citre Adunarea Generali a Actionarilor, in baza

Hotérdrii nr. 5 din 21.09.2017 iar D-nul Nistor Petru Stelian in baza Hot. 1/06.02.2020. D-nul

COMPANIA DE APA ARAD S.A,
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administrator definitiv, respectiv perioada 07.02.2020 pani la data de 07.06.2020.

Contractele de mandat al administratorilor prevad urmatoarele:

(1)  Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilits de adunarea
generald a actionarilor in structura si limitele previzute de legislafia in vigoare.

(2)  Remunerafia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formatii
dintr-o indemnizatie fixi lunark §i o components variabjls, Incepand cu anul 2018 s-a majorat
indemnizatia fix4 lunari cu un procent de 20%, procent ce reprezintl suportarea de ciitre
membrii Consiliului de Administratie a noilor cote de contributii, beneficiind astfel de o
indemnizafie fix}§ lunar3 bruts de 2.400 lei, Componenta variabil se stabileste pe baza unor
indicatori de performants financiari §i nefinanciari negociai si aprobafi de adunarea generald
a actionarilor, determinafi cu respectarea legislatiei tn vigoare §i care urmiiresc inclusiv
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guvernanti. Cuantumul componentei variabile anuale a membrilor neexecutivi aj consiliului
de administratie este de 6 indemnizafii brute fixe Iunare (respectiv 14.400 lei/an) plitibile
trimestrial in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performants financiari §i
nefinanciari,

In conformitate cu OUG g, 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratic al Companiei de Apd Arad S.A. are
constituit fn cadrul s¥u Comitetl de Nominalizare si Remunerare prin Hot Nr.
94/31.07.2017,

Il _SITUATIA PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR SI _CRITERTILOR DE
PERFORMANTA ANEXAX LA CONTRACTUL DE MANDAT PENTRU MEMBRI
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE JANUARIE - MARTIE AL ANULUT 2020

Conform Hotiirérii nr. 5/21.09.2017 se aprob# numirea membrilor in Consiliul de
Administratie pentry un mandat de 4 ani. Incepand cu data de 29.09,.2017 membrii Consiliuhii
de Administratic au contract de mandat valabil pana 1a data de 29.09.2021. Prin Hotirérea

dupa aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor, urmatorilor administrator] ;
- D-nul Cirlugea Cristian Gheorghe - pentry perioada 01.01.2020 - 31.03.2020
- D-nul Pustea Emil Pugen - pentru perioada 01.01.2020 — 31.03,2020
= D-nul Salajan Sorin - pentru perioada 01.01.2020 - 31.03.2020
= D-na Chis Emanuela Aurelia - pentru perioada 01.01.2020 ~ 31.03.2020
= D-nul Dascal Teodor - pentru perioada 01.01.2020 — 31.03.2020
- D-nul Tusz Francisc - pentru perioada 01,01.2020 — 31.03.2020
- D-nul Nistor Petru Stelian - pentru perioada 07.02.2020 - 31.03.2020

Executia indicatorilor de performanta  specifici aprobafi prin Hotirfrea Adunarij

progam Intes 800- 1599

Generale a Acfionarilor nr.__din » Pentru januarie - martie 2020 este pPrezentata in
cele ce urmeazj ¢
Indice
Nr. | Criteriy um Indicator Indicator de Pondere | Grad de
crt. negociat realizat realizare % realizare
IINDICATORI CHEIE FINANCIARI (20%)
1 __ICP privind fluxul de numerar (2,5%) . S N
| Perioada de recuparare a l ' | f
‘ 1 | creantelor |
totale din activitatea de | :
 lewloatare " | g | 45 | es84 | o0 200 | 138
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( Perioada de plat3 a T
2 | datoriilor
privind activitatea de
exploatare Zile 30 8,74 3,43 0,50 0,50
ICP privind costurile
[ Il (5%)
Ponderea cheltuielor cu
[ ’ personalul in cifra de % 56,85 ( 68,84 ] 0,83 I 5,00 ’ 4,15
3 | afaceri
ICP privind veniturile
[ i (5%)
4 | Cifra de afaceri ( lel ‘ 18.018.743,00 ’ 17.642.666,42 ' 0,98 ‘ 5,00 l 4,90 ’
ICP privind , ‘
IV__profitabilitatea(7%) )
, Rata profitului brut ) ’ 7 )
5 | operational % 1,37 -18,87 | -13,77 5,00 0,00
Cheltuieli de explotare
6 | la 1000 de
lei venituri din
exploatare | lel 986,30 1188,65 | 0,83 2,00 1,66 |
ICP privind ]
b’. datoria(0,5%) '
Rambursarea creditului
BCR (a ratelor si 10022020 | 10022020 | 100 | ogs0 0,50

comisioanelor) potrivit
7 _| graficului de plati
IINDICATORI CHEIE NONFINANCIARI (80%)

I Icp operationali(10%)
8 | Continuitatea serviclului | ore 8 375 | 213 [ 5,00 |
Durata medie de reparare f

5,00

a conductelor avariate de
la data inregistrarii
reclamatiilor Ia Compania
9 | de Apa zile 3 0,20 15,00
i IPC orientati catre servicii publice (20%)

10 | Calitatea apei potabile Nr. | 3890 4.398,00 1,10

Tratarea reclamatiilor
scrise zile 30 19,00 1,58

11

, Facturi emise pe baza
12 I contoarelor/
’ total facturi

Hl  IPC res onsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa (50%)
Raport al activitatii [ [
intreprinderii

% 95 90,58 1,06
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Realizarea si raportarea |a

timp a managementul
risculul trimestrial

timestrial | 1,00 _{ 15,00

15

de mandat

Raport privind evaluarea
performantei

Directorului General in

conformitate trimestrial trimestrial 1,00 20,00

cu prevederile Contract.

- Hw cearad e
- Mograminte 850 - 16:00

15,00

20,00

TOTAL

_%_‘L 100,00 JJ3,09

Gradul de realizare este in cuantum de 93,09% iar ponderes aprobata este 100% .

In conformitate cu Hotirarea nr, 2 din 04.06.2020 a Aduniirii Generale a Actionarilor
privind aprobarea BVC, pentru anul 2020, membrii Consiliuluj de Administrafie beneficiazs
de o indemnizatie variabils fn cuantum de 100.800 lei, din care in Trim I se pliiteste suma de
22.340 lei, suma riimasj de Platé pentru anul 2020 fiind de 78.460 lei.

fn Trim I 2020 indemnizatia variabils a membrilor Consiliuluj de Administratie este in
cuantum de 3.600 lei/membm/u-imestru, care este ponderatd cu gradul de realizare g
indicatorilor de performants de 93,09%, rezultand o sum# de 3.351 lei/membry platibils
pentru fntreg Trim I 2020, citre cei 6 membri care au activat pe intreaga perioady a
trimestrului 1 2020, D-nului Nistor Petru Stelian ii revine o sumj de 2.234 lei, pentry cele
doudi Iuni din trimestru de cénd a devenit membru a Consiliului de Administraie.

Avand in vedere prevederile OUG nr.109/2011 actualizata, solicitam Adunarij
Generale a Actionarilor aprobarea platii componentei variabile in cuantum de 22.340 lei, in
conformitate cu calcuhul indicatorilor de performants specifici si cu prevederile Contractelor
de Mandat,

Comitetnl de nominalizare: Cérlugea Cristian
Saldjan Sorin
Pustea Emil _ ~
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