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5.5. Matricea profilului candidatilor din afara autoritatii publice tutelare



1. PREVEDERI LEGALE.

Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate tutelara elaboreaza un profil personalizat al
consiliului de administratie in conformitate cu art.21 si art.34 lit. a din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care este aprobat de catre autoritatea
publica tutelara.

in conformitate cu prevederile art. 21 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului este elaborat de structura de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, in consultare cu consiliul regiei.

2. PROFILUL GENERAL AL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD

Profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente
sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii
consiliului.

Conform art. 23 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;

e Matricea profilului consiliului.

2.1. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE, IN GENERAL, SI ALE
CONSILIULUI, IN PARTICULAR

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad, este persoana juridica romana,
avand forma juridica de regie autonoma, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr.15/1990
privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale si s-a
infiintat prin H.G. nr. 449/1999.

Cadrul legal in care Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici Arad isi desfasoara
activitatea este:

e Legeanr. 84 din 21 iulie 1992, privind regimul zonelor libere in Romania.

e lLegea nr. 244/2004 pentru modificarea si completarea Legii nr. 84/1992 privind regimul
Zonelor libere.



Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016.

H.G. nr. 449/1999, privind infiintarea Zonei Libere Curtici Arad si a Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Curtici Arad”.

H.G. nr. 872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Curtici Arad” din domeniul public al judetului Arad si trecerea
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub autoritatea Consiliului Judetean Arad.

Regulamentul de organizare si functionare a Zonei Libere Curtici Arad.
Regulamentul de acordare a licentelor de lucru.
Regulamentul pentru accesul in Zona Libera Curtici Arad.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad se incadreaza in categoria de scop

comercial, in conformitate cu art.11 lit. ¢ Sectiunea 1 din capitolul Il al Anexei 1C la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/11 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regia exploateaza:

Domeniul public. Prin H.G. nr. 440/1999 si H.G. nr. 872/2004 Regia administreaza terenurile
care intrd in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad si care sunt bunuri proprietate publica a
judetului Arad, dobandind acest regim potrivit Legii nr. 213/1998 privind bunurile proprietate
publica, cu modificarile si completarile ulterioare.

Domeniul privat al Regiei. Regia detine si exploateaza bunuri proprietate privata a acesteia,
dobandite in conditiile legii.

Activitatea principala a Regiei este data de Cod CAEN 6832, administrarea imobilelor pe baza de

comision.

Tn perimetrul Regiei pot fi desfdsurate toate tipurile de activitati permise de lege, in functie de

nevoile economice ale investitorilor, respectiv :

depozitarea, incarcarea, descarcarea, stivuirea si rularea marfurilor;

ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si marcarea marfurilor;
productia;

comercializarea marfurilor;

prestari de servicii de consultanta tehnica, economica si juridica;

transporturi si expeditii interne si internationale de marfuri;

servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;

comisionare vamala si schimb valutar;

inchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;



e realizarea de constructii si obiective;
e operatiuni de bursa si financiar-bancare.

Sediul social al Regiei este in municipiul Arad, Str. |. Grozescu, nr. 5, Romania. Zona Libera
Curtici-Arad este singura zona libera amplasata in vestul Romaniei, pe un coridor european, in
apropierea a patru centre vamale.

Zona Libera Curtici - Arad se intinde pe o suprafata de cca 90 ha si este formata din doua
platforme, o platforma amplasata in vecinatatea orasului Curtici, jud. Arad, intre linia de cale ferata
care asigura conexiunea cu Ungaria si drumul judetean 792C Curtici-Dorobanti, si o platforma situata
in partea de vest a municipiului Arad, in vecinatatea Aeroportului International Arad.

Valoarea patrimoniului public la 31 decembrie 2020 era de 572,444 lei, iar valoarea bunurilor
din domeniul public al judetului Arad aflate in administrare era de 37.205.174 lei.

Consiliul Judetean Arad exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de
autoritate publica tutelara.

2.2. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va fi
format din 7 membri care cunosc si inteleg foarte bine rolul pe care administratorii 1l au in
administrarea regiei si vor actiona cu toata priceperea, pregatirea profesionala si determinarea lor
pentru asumarea si indeplinirea acestui rol.

Consiliul de administratie este constituit din:

a. un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau juridice si
cu experienta in domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic de cel putin 5
ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b. un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome;

c. 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va actiona in mod
competent, profesionist si in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate.



Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va actiona in interesul
regiei si performantei acesteia.

Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va supraveghea si
controla performanta managementului executiv si activitatea regiei si prin expertiza si priceperea sa
va indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor.

Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va actiona
independent si critic, constructiv Tn raport cu managementul executiv, membrii CA completdndu-se
unul pe celalalt, interrelationand permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

Componenta Consiliului va fi echilibratda in ceea ce priveste experienta profesionala si
expertiza tehnica specifica regiei.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat, in ceea ce priveste relatia
dintre membrii acestuia si relatia cu managementul executiv, membrii sdi sa actioneze independent si
critic, sa se completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua si
aplica operatiunile si politicile regiei.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta:

Conditii generale:

cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

- capacitate deplina de exercitiu;

- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta, sau echivalent3;

- sa nu faca parte din categoria persoanelor incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiunile prevazute de art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor publice,
conform art. 7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- nu auinscrieri in cazierul judiciar;

- nuauinscrieri in cazierul fiscal.

Conditii specifice :
- experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea

de administrare de societati comerciale ori regii autonome - pentru candidatul la postul de
reprezentant al autoritatii publice tutelare;

- experienta Tn administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv

societati din sectorul privat - pentru candidatii la posturile corespunzatoare art. 5 alin. (2) lit. c
din 0.U.G. nr. 109/2011;



Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu
limitat la luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

Candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile mentionate mai sus si sa dispuna de:
- abilitati manageriale;
- capacitate de analiza si sinteza;
- orientare catre rezultate;
- capacitate de luare a deciziei;
- abilitati de comunicare;
- capacitate de intelegere si punere in aplicare a principiilor guvernantei corporative.

Pentru a putea face parte din Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa obtina punctajul
minim la criteriile obligatorii, conform grilei de punctaj a criteriilor.

3. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE CURTICI-ARAD

Art. 20 si art. 23 din Regulamentul de organizare si functionare al R.A. Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 70 din data de 27.03.2020
prevede cd Regia este condusa de un Consiliul de Administratie compus din 7 membri, majoritari
neexecutivi, persoane fizice.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza:

a. numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean Arad;

d. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara precum si
realizarea planificarii financiare;

e. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g. intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care il prezinta Consiliului
Judetean Arad;

h. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
j.  monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa a Regiei;



k. raporteaza lunar Consiliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acestuia;

|. aproba conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad, introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea
functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

m. analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le inainteaza spre aprobare
Consiliului Judetean Arad;
propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad bugetul de venituri si cheltuieli;

0. aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza
de catre Regie;

p. avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad structura organizatorica a Regiei,
statele de functii, infiintarea ori desfiintarea de birouri sau compartimente.

g. stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei
si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

r. aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investitii, conform
prevederilor legale;

s. propune spre aprobare, Consiliului Judetean Arad, in conditiile legii, diminuarea patrimoniului
Regiei;

t. aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri, in conditiile
legii;

u. aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura, inclusiv pentru
investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de bunuri mobile sau
imobile, proprietate a Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale caror cheltuieli de intretinere
sunt nejustificate din punct de vedere economic;

v. aproba nivelul anual al tarifelor de licenta pentru toate activitatile si prestatiile care se
efectueaza in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza analizei
complete si comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le supune
avizarii Consiliului Judetean Arad.

w. asigura respectarea prevederilor legale privind protectia mediului inconjurator, salubrizarea si
preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

X. prezinta anual Consiliului Judetean Arad un raport asupra activitatii desfasurate in perioada
expirata si asupra programului de activitate pentru anul urmator;

y. exercita orice alte atributii ce 1i revin din prevederile legale in vigoare si adopta orice alte
masuri care privesc activitatea Regiei;

z. aproba toate operatiunile de majorare a patrimoniului cu o valoare mai mare de 5 mii EURO
(pana la valoarea de 5 mii EURO, aceste operatiuni vor putea fi efectuate de catre conducerea
Regiei) ;

aa. aproba operatiunile de inchiriere sau concesiune ce vor fi incheiate de catre Regie;

bb. Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii directorului general, inclusiv cele
de reprezentare in raport cu tertii si in justitie.



4. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD

Profilul candidatului se elaboreaza de catre structura de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare si potrivit prevederilor art. 35 din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016
este alcatuit din doua componente, o prima componenta se refera la descrierea rolului acestuia,
derivat din cerintele contextuale ale regiei si 0 a doua componenta care legata de definirea unei
combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului
consiliului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la
nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competenta.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru
activitatea regiei, pe care membrul consiliului il va administra.

A. Profilul individual al candidatului — reprezentantul autoritatii publice tutelare

Reprezentantul autoritatii publice tutelare, trebuie sa aiba experienta de cel putin 5 (cinci) ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati
comerciale ori regii autonome, conform art. 5 alin. (2) lit. b) din 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta, sau echivalenta;

- experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea
de administrare de societati comerciale ori regii autonome;

- cunostinte privind bunele practici de guvernanta corporativa;
- cunostinte specifice regiei si sectorului de activitate;
- experienta in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

- abilitati de comunicare si aptitudini organizatorice, precum si capacitatea de a lucra in echipe
diverse;

- abilitatea sustinerii propriilor opinii si puncte de vedere;

Candidatii pentru posturile de membri in Consiliul de Administratie trebuie sa Tsi exercite
responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate, ghidati de urmatoarele valori:
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- Integritate: Aderare la principiile morale si etice.

- Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favorizari, rea credinta sau injustitie.

- Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
operatorilor economici.

- Profesionalism: Sa actioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.

- Creativitate: Sa dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile operatorilor economici.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii
privind relatiile cu operatorii economici.

Pentru a-si indeplini mandatul administratorii trebuie sa cunoasca responsabilitatile postului, sa
aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa dea dovada de integritate si
independenta, sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara si luarea de decizii pentru a contribui la activitatea Consiliului ca
intreg.

Matricea profilului candidatului reprezentant al autoritatii publice tutelare este prezentata in
cadrul sectiunii Matricea profilului consiliului.

B. Profilul individual al candidatului — altul decat reprezentantul autoritatii tutelare

Candidatul pentru postul de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa aiba experienta
in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul
privat.

Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice, conform art. 5 alin. (2) lit. c) din 0.U.G.
nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta, sau echivalenta;

- experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv
societati din sectorul privat;

- sa nu fie functionar public sau sa faca parte din alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice;

- cunostinte specifice regiei si sectorului de activitate;
- experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

- abilitati de comunicare si aptitudini organizatorice, precum si capacitatea de a lucra in echipe
diverse;

- abilitatea sustinerii propriilor opinii si puncte de vedere;

Toti candidatii pentru Consiliul de Administratie trebuie sa isi exercite responsabilitatile cu
onestitate, integritate si obiectivitate, ghidati de urmatoarele valori:
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- Integritate: Aderare la principiile morale si etice.
- Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favorizari, rea credinta sau injustitie.

- Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
operatorilor economici.

- Profesionalism: Sa actioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.
- Creativitate: Sa dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile operatorilor economici.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii
privind relatiile cu operatorii economici.

Pentru a-si indeplini mandatul administratorii trebuie sa cunoasca responsabilitatile postului, sa
aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa dea dovada de integritate si
independenta, sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara si luarea de decizii pentru a contribui la activitatea Consiliului ca
intreg.

Matricea profilului candidatilor din afara autoritatii publice tutelare este prezentata in cadrul
sectiunii Matricea profilului consiliului.

5. MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE CURTICI-ARAD

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectivde membrii consiliului.

Tn matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 pct. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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5.1. DESCRIEREA MATRICEI CONSILIULUI

5.1.1. DESCRIEREA COLOANELOR MATRICEI CONSILIULUI

a. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

b. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

c. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

d. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

e. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

f. Totaluri

i. Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

ii. Total ponderat - Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul c)].

iii. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

iv. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

g. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

5.1.2. DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEI CONSILIULUI

h. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

i. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

j. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

k. Subtotal
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i. Subtotal- Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

ii. Subtotal ponderat - Tnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Suma(punctaj criteriu*pondere criteriu)

. Total
iii. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare coloana).
iv. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul
(ii)].
m. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

5.2. CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

5.2.1. COMPETENTE

Grila de punctaj a competentelor — este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei
persoane de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
in cinci categorii.

Scor Nivel de competenta  Descriere

N/A(0) Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern. intelegeti si puteti discuta
termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competenta. Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de reguld
demonstrati aceasta aptitudine independent. Ati aplicat
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aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor.
Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor
in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat Puteti Tndeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert(a) in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta. Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv
superior. Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5

Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/d in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza. Ati demonstrat
excelenta Tn aplicarea acestei competente Tn multiple consilii
de administratie si/sau organizatii. Sunteti privit/a ca un (o)
expert/d, conducator/oare si inovator/oare fin aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.

A. COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI INTREPRINDERII PUBLICE

CUNOASTEREA TRASATURILOR PIETEI IN CARE ACTIONEAZA REGIA.

Descriere: cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza regia, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a regiei in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
regia;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza
acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate cu alti membri ai consiliului;
in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele sectorului.
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B. COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICE

GANDIRE STRATEGICA SI PREVIZIUNI

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.
FINANTE SI CONTABILITATE

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare.

Indicatori:
e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e ajutda membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.
MANAGEMENTUL RISCULUI

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

e familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului.

e asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului.
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e se angajeaza 1n dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc.

e explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.

e conduce strategia de implicare a consiliului in tedinte informate despre risc.

e preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

COMPETENTE DIGITALE

Descriere: detine minimul de cunostiinte in domeniu si abilitati pentru a utiliza aplicatiile informatice
necesare activitatii.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

MANAGEMENT ORGANIZATIONAL (CONTIENTIZARE ORGANIZATIONALA)

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura regiei dar si climatul politic, cel
social si cel economic care opereaza regia.

Indicatori:
e intelege rolurile altora, perspectivele precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si afecteaza
obiectivele mai ample.
e poate identifica factorii reali de decizie precum si persoanele ce le pot influenta.
e poate sprijini consiliul Tn a previziona modalitatea prin care noi oportunitati, evenimente sau
situatii pot afecta persoanele si grupurile din cadrul regiei.

MANAGEMENT CAPITALULUI UMAN
Descriere: are cunostinte si experienta de management al resurselor umane.

Indicatori:

e poate asista consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale regiei, in vederea alinierii
cu viziunea, valorile si obiectivele regiei.

e are cunostinte despre practici contemporane de resurse umane si foloseste aceste cunostinte
in asistarea consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de resurse umane;

e asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaza functia de resurse
umane in organizatie, inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile
internationale de munca relevante;

e sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale/financiare/etc.) a problemelor de
resurse umane;
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intelege procesele cheie de resurse umane cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent,
compensare, managementul performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi
consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand este necesar;

are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva.

LEGISLATIE

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza regia.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistda membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

C. GUVERNANTA CORPORATIVA

GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERII PUBLICE

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazda regia, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul regiei.

ROLUL CONSILIULUI

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului de administratie al regiei.

Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
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MONITORIZAREA PERFORMANTEI

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului
si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu indicatorii
cheie de performanta;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe;

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,

raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

D. SOCIAL SI PERSONAL

LUAREA DECIZIILOR

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen

scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

RELATII INTERPERSONALE

Descriere: relationeaza cu succes cu alte persoane in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
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Indicatori:

relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

NEGOCIERE

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes n situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

CAPACITATEA DE ANALIZA SI SINTEZA

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

MANAGEMENTUL CONFLICTELOR

Descriere: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati.

Indicatori:
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detine toate argumentele necesare pentru a-si pune in aplicare obiectivele profesionale, are
capacitatea de a incuraja si de a convinge pe ceilalti fara a pune presiuni;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct si puternic dar si diplomat;

E. EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

Descriere: Participarea in organizatii nationale internationale/europene, participarea in organizatii
constituite in domeniul zonelor libere/sau conexe sectorului de activitate.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind zonele libere/parcurile industriale;

participa la conferinte si simpozioane privind organizatiile profesionale;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru regie;

asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

F. COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PERSONALULUI ANGAJAT IN CADRUL AUTORITATII PUBLICE

TUTELARE
Rating Descriere
1 Experienta sub 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea

de administrare de societati comerciale ori regii autonome

Experienta de 5 ani sau mai mare de 5 ani in domeniul de activitate al regiei
autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti comerciale ori regii
autonome

Descriere: Competente de conducere/administrare a unor regii sau societati comerciale:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.
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5.2.2. TRASATURI
REPUTATIE PERSONALA SI PROFESIONALA

Descriere: se comporta cu prudentad, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentda emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

e se comporta cu profesionalism;
e respecta legile si reglementarile in vigoare.

INTEGRITATE
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu tertii si cu organizatia.

Indicatori:
e Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte n
aceasta privinta prin formare profesionalg;
e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu, vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine
de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
INDEPENDENTA

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.
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EXPUNERE POLITICA

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

ABILITATI DE COMUNICARE INTERPERSONALA

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si n scris;

Tmbun3titeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a autoritatii publice

tutelare.
Indicatori:
e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre autoritatea publica
tutelara in cadrul scrisorii de asteptari;
e Intentia depusda dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor autoritatii
publice tutelare pe termen mediu si lung;
e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;
e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii regiei;
e Surprinde avantajul competitiv al regiei, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Scor  Nivel de competenta Descriere

1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de
asteptari
2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insda nu sunt

dovedite calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o
parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se
afla la un nivel scazut de dezvoltare

3 Se aliniaza moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel
de dezvoltare minim dorit.

4 Se aliniaza intr-o Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
mare masura calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale insa

nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaza complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.

DIVERSITATEA DE GEN

Descriere
M Masculin
F Feminin

Autoritatea publica tutelara urmareste sa realizeze o structura echilibrata a componentei consiliului
de administratie al Regiei din punct de vedere al genului.

5.2.3. CRITERII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (ALTE CONDITII ELIMINATORII)

REZULTATE ECONOMICO-FINANCIARE ALE INTREPRINDERILOR/ FIRMELOR/ COMPANIILOR iN CARE
SI-A EXERCITAT MANDATUL DE ADMINISTRATOR SAU DE DIRECTOR

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 intreprinderea a intrat in faliment/insolvent3 pe perioada exercitarii mandatului
2 intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii mandatului
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TNSCRIERI IN CAZIERUL FISCAL SI JUDICIAR

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in

care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Rating Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

STUDII SUPERIOARE SI EXPERIENTA IN DOMENIU

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii  Cu studii  Cu studii Cu studii superioare in Cu studii superioare in
superioare superioare si superioare si superioare si domeniul economic, juridic, domeniul economic,

experienta in
administrarea
sau
conducerea
unor regii sau
societati sub
lan

experienta n
administrarea
sau
conducerea
unor regii sau
societati fintre
1 si 3 ani
inclusiv

experienta in
administrarea
sau
conducerea
unor regii sau
societati intre
3 si 5 ani
inclusiv

tehnic si  experientd in
administrarea sau
conducerea unor regii sau
societdti intre 5 si 7 ani

inclusiv

juridic, tehnic si experienta
in administrarea sau
conducerea unor regii sau
societati peste 7 ani

Punctajul minim pe care trebuie sa-l obtina un candidat pentru a intra pe lista scurta este

diferentiat astfel:

- pentru reprezentantul autoritatii publice tutelare -punctajul minim este 63 de puncte;

- pentru candidatii din afara autoritatii publice tutelare -punctajul minim este 61 de puncte;
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5.3. Matricea Consiliului de administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curitic-Arad

Matricea Consiliului de administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curitic-Arad

ratingl- Movice; rating2- Intermediar; rating3- Competent; rating4- Avansat; rating5-Expert;
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COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre functionarea zonelor libere Oblig. 2 1 2 2 2f 2 2] 2| 12| 12| 40%
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1 Gandire strategicd 5i previziuni Oblig. 2 1 2 2 2f 2 21 2| 12| 12| 40%
2.2 Managementul riscului Oblig. 2 1 2 2 2f 2 21 2| 12| 12| 40%
2.3 Constientizare organizationald Oblig. 2 1 2 2 2 2 2] 2 12| 12 40%
2.4 Managementul capitalului uman Oblig. 2 1 2 21 2 2 21 2] 12| 12] 40%)
2.5 Finante 31 contabilitate Oblig. 1] 1] 1 1 1f 1 1] 1 B 6| 20%
2.6 Competente digitale Opt. o5 1] 1 1] 1 1] 1 [ 3| 10%
2.7 Inte egere a sistemului legal in care opereazd regia Oblig. 2 1 2 2 2f 2 2] 2| 12| 12| 40%
2.8 Experientd in aspecte ce privesc dreptul comercial Oblig. 1] 1] 1] 1 1] 1 1] 1 [ 6] 20%|
3. Guvernanta corporativa
3.1 Cuncasterea legislatiei specifice guvernantei corporative Oblig. 2 1 2 21 2 2 21 2] 12| 12] 40%)
3.2 Rolul consiliului i luares deciziilor in cadrul acestuia Oblig. 2 1] 2 2] 2] 2 2] 2] 12] 12] 40%)
3.3 Monitorizarea performantei Oblig. 2 1 2 21 2 2 2] 2] 12| 12] 40%)
4. Sgcial 51 personal
4.1 Luarea decizillor Oblig. 2 1] 2 2] 2] 2 2] 2] 12| 12] 40%)

26



4.2 Relatii interpersonale Oblig. 1] 0.5 1 1 1 1 1 1 & 3] 10%
4.3 Abilitati de negociere Oblig. 2 1 2| 2 2| 2 2] 2| 12 12] 40%)
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 2 1] 2 2 2] 2] 2] 2 12] 12] 4085
4.5 Managementul conflictelor Oblig. 2 1 2 2y 2| 2| 2} 2 12] 12] 40%,
%. Experienta pe plan local siinternationa

Z.1 Participarea in organizatii nationale/internationale si/sau cenferinte Opt. 21 05 2 2} 2 2f 2} 2] 12 6] 205
6. Specifice autoritagii publice tutelare

5.1 Competente de conducere Oblig. 2 1] 2 of o 4O o 0 2 2 75|
Subtotal 34| 32] 32| 32| 32] 32| 194

Subtotal ponderat 3233

TRASATURI

1.1 Reputatie personald 51 profesionala Oblig. 5 1] 5 5] 5| 5| 5| 5 30] 30] 100%,
1.2 Integritate Oblig. 5 1] 5| 5] 5| 5 5] 5| 30| 30| 100%)
1.3 Independenta Oblig. 1] o5 1] 1 1] 1 1] 1 6 3] 10%
1.4 Expunere politica Opt. 1] 0.5 1] 1 1f 1 1] 1 6 3| 105
1.5 Diversitate de gen Oblig. 1] 0.5 1] 1 1f 1 1] 1 6 3| 105
1.6 Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. 2 1 2 2y 2| 2| 2} 2 12] 12] 40%,
1.7 Alinierea cu scrisoare de asteptari Oblig. 5 1] 5 5] 5| 5| 5| 5 30] 30] 100%,
Subtotal 20| 200 20| 20] 20Q 20] 120

Subtotal ponderat 20

CONDITII PRESCRIPTIVE 51 PROSCRIPTIVE

1.1 Rezultate econemico-financiare ale intreprinderii in care si-a exercitat mandatul Oblig. 2 1] 2 2 2] 2] 2] 2 12] 12] 4085
1.2 Studii supericare si experientd in domeniu Oblig. 2 1 2 2y 2| 2| 2} 2 12] 12] 40%,
1.3 Fara inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 5 1 s/ 5] 5| 51 51 5| 30| 30| 100%
Subtotal 9 9] 3% 5] 3| 5| 54

Subtotal ponderat 9

Total 63| 61] 61| 61| 51| 61| 368

Total ponderat 61.33
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5.4. Matricea profilului candidatului reprezentant al autoritatii publice tutelare

Matricea profilului candidatului reprezentant al autoritatii publice tutelare
ratingl- Movice; rating2- Intermediar; rating3- Competent; ratingd- Avansat; ratingS-Expert;
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COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre functionarea zonelor libere Oblig. 2 1 21 2 2 40%
2. Competente profesionale de importantd strategicd/ftehnica
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. 2 1| 21 2 2| 40%
2.2 Managementul riscului Oblig. 2 1| 21 2 2| 40%
2.3 Congstientizare organizationala Oblig. 2 1 2] 2 2| 40%
2.4 Managementul capitalului uman Oblig. 2 1 2] 2 2| 40%
2.5 Finante s5i contabilitate Oblig. 1 1 1] 1 1] 20%
2.6 Competente digitale Opt. 1| o5/ 1] 1] 05| 10%
2 7 intelegere a sistemului legal in care opereazd regia Oblig. 2 1| 21 2 2| 40%
2_B Experientd in aspecte ce privesc dreptul comercial Oblig. 1 1| 1] 1 1| 20%
3. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative Oblig. 2 1| 21 2 2| 40%
3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul acestuia Oblig. 2 1| 21 2 2| 40%
3.3 Monitorizarea performantei Oblig. 2 1 21 2 2 40%
4. Social 5i personal
4.1 Luarea deciziilor Oblig. 2 1| 21 2 2| 40%
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4 2 Relatii interpersonale Oblig. 1l o5 1 1| 0.5 10%
4 3 Abilitati de negociere Oblig. 2 1| 2| 2 2| 40w
4 4 Capacitate de analizd si sinteza Oblig. 2 1 21 2 2 40%
4.5 Managementul conflictelor Oblig. 2 1] 2] 2 2 40%
5. Experientd pe plan local si international

5.1 Participarea in organizatii nationale/internationale sifsau conferinte Opt. 2l o5 2] 2 1l 20%
6. Specifice autoritatii publice tutelare

6.1 Competente de conducere Oblig. 2 1] 2] 2 2 40%
Subtotal 34| 34

Subtotal ponderat 34

TRASATURI

1.1 Reputatie personala si profesionala Oblig. 5 1| 5| s 5| 100%%
1.2 Integritate Oblig. 5 1 5 5 5| 100%
1.3 Independenta Oblig. 1| 0.5 1 1| 0.5 10%
1.4 Expunere politica Opt. 1| 05 1 1| 0.5 10%
1.5 Diversitate de gen Oblig. 1l 05 1 1| 0.5 10%
1.6 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 2 1| z| 2 2| 4o
1.7 Alinierea cu scrisoare de asteptari Oblig. 5 1] 5 5 5| 100%
Subtotal 20| 20

Subtotal ponderat 20

CONDITII PRESCRIPTIVE 51 PROSCRIPTIVE

1.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderii in care si-a exercitat mandatul Oblig. 2 1| z| 2 2| 4o
1.2 Studii superioare si experientd in domeniu Oblig. 2 1| z| 2 2| 4o
1.3 Fara inscrieri in cazierul judiciar Oblig_ 5 1| 5] 5 5| 100%
Subtotal al 9

Subtotal ponderat 9

Total 63| B3

Total ponderat 63
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5.5. Matricea profilului candidatilor din afara autoritatii publice tutelare

Matricea profilului candidatilor din afara autorititii publice tutelare
rating1- Novice; rating2- Intermediar; rating3- Competent; ratingd- Avansat; rating5-Expert;

= =
[ o
=] o
IE‘I. ~ m = L W — Q
=l el = 51 51 5] 5] s &
Criterii = 2] 2| | 2| 2] 8] & 2| E
sl El 3| 5| | & E| & 2| 2
=l BE| 2| =]l =l =|l=]l=|-] 2] =
2 Yl Bl El El El E|l El =] = B
= = c| o] o] | ©)] © k=] 1=} [od
o [N (=% L] <) =] =] <]} . [
A B C D E F s H

COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre functionarea zonelor libere Oblig. 2 i 21 2] 2| 2| 2| 10| 10| 40%

2. Competente profesionale de importantd strategicd/tehnica

2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. 2 1l 21 21 2 2] 2] 10] 10| 40%

2.2 Managementul riscului Oblig. 2 1l 28 21 2| 2] 2] 10] 10| 40%

2.3 Constientizare organizationala Oblig. 2 1 21 2] 2| 2| 2| 10| 10| 40%

2.4 Managementul capitalului uman Oblig. 2 1l 21 21 2 2] 2] 10] 10| 40%

2.5 Finante 5i contabilitate Oblig. 1 il 1] 1] 1] 1] 1] = 5| 203

2 6 Competente digitale Opt. 1l o5 1] 1 1 1] 1] 5| 25| 10%

2.7 intelegere a sistemului legal in care opereazd regia Oblig. 2 1l 21 21 2 2] 2] 10] 10| 40%

2.8 Experientd in aspecte ce privesc dreptul comercial Oblig. 1 il 1] 1] 1] 1] 1] = 5| 203

3. Guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative Oblig. 2 1 21 2] 2| 2| 2| 10| 10| 40%

3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul acestuia Oblig. 2 1l 21 21 2 2] 2] 10] 10| 40%

3.3 Monitorizarea performantei Oblig. 2 i 21 2] 2| 2| 2| 10| 10| 40%

4_Social 5i personal

4.1 Luarea deciziilor Oblig. 2 1l 21 21 2 2] 2] 10] 10| 40%
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4 2 Relatii interpersonale Oblig. 1] 0o5] 1 1 1] 1 1] 5| 25| 10%
4 3 Abilitati de negociers Oblig. 2 1l 2 2 2| 2| 2§ 10 10| 40%
4 4 Capacitate de analizd si sinteza Oblig. 2 1 2 2} 2 2] 2§ 10f 10 40%
4.5 Managementul conflictelor Oblig. 2 1l 2 2 2| 2| 2] 10 10 40%
5. Experientd pe plan local siinternationa

5.1 Participarea in organizatii nationale/internationale sifsau conferinte Opt. 2] 0.5 2 2 2 2 2] 10 5| 20%
&. Specifice autoritagii publice tutelars

6.1 Competente de conducere Oblig. al o 0] 0 0of 0 0 0%
Subtota 32| 32| 32| 32| 322|160

Subtotal ponderat 32

TRASATURI

1.1 Reputatie personald si profesionald Oblig. E 1 5 E 5 5 %] 25| 25| 100%
1.2 Integritate Oblig. 5 1| 5 5] 5 5| 5| 25| 25| 100%
1.3 Independenta Oblig. 1] 0.5 1 1 1 1 1] 5 5 10%
1 4 Expunere politica Opt. 1] 05 1 1] 1] 1 1] 5] 2.5] 10%
1.5 Diversitate de gen Oblig. 1] 0.5 1 1 1 1 1] 5 2.5] 10%
1.6 Abilitati de comunicare interpersonali Oblig. 2 1l 2 2 2| 2| 2§ 10 10| 40%
1.7 Alinierea cu scrisoare de asteptari Oblig. 5 1| &5 5 5 5] 5] 25| 25( 100%
Subtota 20{ 20] 20| 20| 20j100

Subtotal ponderat 20

CONDITII PRESCRIPTIVE 5l PROSCRIPTIVE

1.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderii in care si-a exercitat mandatul Oblig. 2 1 2 2} 2 2] 2] 10f 10 40%
1.2 Studii superioare si experienta in domeniu Oblig. 2 1l 2 2 2| 2| 2§ 10 10 40%
1.3 Fara inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 5] 1 5| 5] 5| 5| 5| 25| 25| 100%
Subtota 9] 51 9 = 93| a5

Subtotal ponderat £l

Total 61| &1] 61| 61| 61]305

Total ponderat 6l
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