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Comitetul de Nominalizare si Remunerare

e 20./97, 09NV, 2020

Anexa nr. 3 la Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 376/27.11.2020

RAPORT TRIMESTRUL III
al

COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE PRIVIND REMUNERAREA
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA ARAD SA

. ® ) .

In data deQ3.11.2©O ora [2, a.m la sediul COMPANIA DE APA ARAD SA, din str.
Sabin Dragoi nr. 2-4, Arad, a avut loc sedinta Comitetului de nominalizare si remunerare,
constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Compania de Apa Arad SA.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE este un comitet permanent
cu functie consultativa, subordonat direct Consiliului de Administratie al Compania de Apa
Arad SA si are urmatoarea componenta:

- DIl CIRLUGEA CRISTIAN
- DI SALAJAN SORIN
- D1 PUSTEA EMIL

La sedinta Comitetului de nominalizare si remunerare al Compania de Apa Arad SA participa:

- DI. CIRLUGEA CRISTIAN
- DI SALAJAN SORIN
- DL PUSTEA EMIL

Intocmit in baza art. 55 din ORDONANTA DE URGENTA nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata care
prevede:

(2) Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupa
caz, din cadrul consiliului de supraveghere eclaboreazd un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin.(2) este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1)
si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentei fixe;
b) criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizat3 si remuneratie;

¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebénesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;



COMPANIA DE AFA Anmw =

strada Sabin Dragoi 2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 3101 78

CIF/CUN RO 1683483, ORC J02/110/2102 1981 tel. +40
Capital varsat st subscris. 9655000 L€l ‘ ﬂozz?r,zlzz-{(%%ig'_;
1BAN" ROT2 RNCB 0015 0061 5684 0001 - BCR fax +40257 270981
— oty aD -~ apacanal aarad.ro
CO O Dy D Ba] ‘:'\ :;Q Ww.caagz,ro
- AGE 2n peiien Qwﬁg program intre 8:00 - 16:00
i Ot ROD &0 -] 150 9001

¢) informafii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor
interese pentru revocare fard justd cauza. 0

egal privind olitica si criteriile de remunerare pentru membrii Consili

1. Cadrul legal D p ului de

Administratie ai Companiei de Apa Arad SA

Art.15 aliniat 3 (d) din Actul Constitutiv al Compania de Apa Arad SA prin
ca atributie principala a AGA, stabilirea nivelului remuneratiei lunare a rfemb;ﬁ iig:lﬁﬁi

de administratie;

Azt 153718, alin. (2) din Legea nf. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si com letaril
ulterioare, prevede faptul ca «Remuneratia suplimentara ‘a membrilor consilif)ﬂu' de
administratie sau al consiliului de supraveghere insarcinati cu functii specific in c:),dr:i

organului respective, precumni si remuneratia directorilor, 1n sistemul unitar, ori a membrilor
directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de administr;tie respeciv d

consiliul de supraveghere. Actul constitutiv sau adunarea generala a actiona,u-il pglv .
limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel” OF G

Art. 30, alin. (6) din Ordonanta de Urgenta 2 Guvernului nr. 109/201 .

corporativa 2 intreprinderilor publice, modificat prin OUG nr. 51/29.015 Br(;\lf;nia%:veman(tla
faptul ca ,,Indicatorii de performanté financiari §i nefinanciari negociati si a r01:)1'6‘_’ede
adunarea generald a actionarilor constituie elemente fata de care se determind cgm o te
variabild a remuneratiei pentrd administratorii si directorii societdtii.” POBEGES

Ast. 37, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/20 o

corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27?(}5 1)21’6\1’1611 iﬁgvefn 3:dta
faptul ca «Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a mepmel:)riloe
consiliului de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor ’in tructur: :
limitele prevézute la alin. 2) st 4).”s structura $1

Art. 37, alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guv rnant
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27.05.2016 ca%: ereved:
faptul ca «Remuneratia membrilor peexecutivi ai consiliului de administratie sau ai Coﬁsﬂiulm
de supraveghere este formatd dintr-0 indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului 1ariai
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal %l; aci?vita?
inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei activitatilor din ecolnom'e
nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. Com onen}ca
variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performanid financiari .gi neﬁﬁancia:
negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati entni
administratoril executivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute la art 3/\11) alin
(5) si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si .asi - aree;
respectarii principiilor de bund guvernana. Cuantumul componentei variabile $a mergnbrilor
neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.”

Ast. 37, alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privi

corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27.0530:?ia%2ve$::(t12
faptul ca «Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administra iI; sau ai
consilintui de supraveghere S¢ revizuieste anual, in functie de nivelul de rezﬁzare a

obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de
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performantd financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexi la
contractul de mandat”

Art. 37, alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/27.05.2016 care prevede
faptul ca ,,Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare a fiecirui membru al consiliului de administratie sau, dupi caz, a fiecirui membru al
consiliului de supraveghere, determinati conform alin. (2) si (4), ci aceasta este justificatd in
raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de
sedinte, obiectivele si criteriile de performanti stabilite in contractul de mandat.”

Art. 39, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata care prevede faptul ca
Remunerafia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor
si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale §i in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de
administratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii
acordate de citre societate si de catre filialele sale”.

II Structura remuneratiei administratorilor Companiei de Apa Arad SA pentru ianuarie —
septembrie 2020

La data prezentei Compania de Apa Arad SA este administrata in sistem unitar de
cétre Consiliu de Administratie si are urmatoarea componenta :

- D-nul Cirlugea Cristian Gheorghe

- D-nul Pustea Emil Eugen

- D-na Chis Emanuela Aurelia

- D-nul Dascal Teodor

- D-nul Tusz Francisc

- D-nul Salajan Sorin

- D-nul Nistor Petru Stelian

Primii 6 administratori au fost numiti de catre Adunarea Generali a Actionarilor, in
baza Hotdrdrii nr. 5 din 21.09.2017. D-nul Nistor Petru Stelian in baza Hot. 1/06.02.2020 a
fost numit administrator provizoriu incepidnd cu data de 07.02.2020, pani la data de
07.06.2020, iar incepand cu data de 21.09.2020 prin Hotirarea AGA nr. 16/21.09.2020, d-nul
Nistor Petru Stelian a fost numit administrator permanent pentru un mandat, care se incheie la
data de 29.09.2021.

Contractele de mandat al administratorilor previd urmétoarele:

(1)  Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabiliti de adunarea
generald a actionarilor in structura i limitele previzute de legislatia in vigoare.

(2)  Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formati
dintr-o indemnizatie fix3 lunara si o componenti variabili. Incepand cu anul 2018 s-a majorat
indemnizatia fixd lunard cu un procent de 20%, procent ce reprezinti suportarea de citre
membrii Consiliului de Administratie a noilor cote de contributii, beneficiind astfel de o
indemnizatie fixd lunari brutd de 2.400 lei. Componenta variabili se stabileste pe baza unor
indicatori de performanti financiari §i nefinanciari negociati i aprobati de adunarea generali
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a actionarilor, determinati cu respectarea legislatiei in vigoare si care urmiresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdtii i asigurarea respectirii principiilor de buni
guvernanfd. Cuantumul componentei variabile anuale a membrilor neexecutivi ai consiliului
de administratie este de 6 indemnizatii brute fixe lunare (respectiv 14.400 lei/an) platibile
trimestrial in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari.

in conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. are
constituit in cadrul siu Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin Hot. Nr.
94/31.07.2017.

II SITUATIA PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR SI CRITERIILOR DE
PERFORMANTA ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT PENTRU MEMBRII
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IANUARIE - SEPTEMBRIE AL ANULUI 2020

Conform Hotérdrii nr. 5/21.09.2017 se aprobd numirea membrilor in Consiliul de
Administratie pentru un mandat de 4 ani. Incepand cu data de 29.09.2017 membrii Consiliului
de Administratie au contract de mandat valabil pana la data de 29.09.2021. Prin Hotirarile
Consiliului de Administratie nr. 1/06.02.2020 si 16/21.09.2020 a fost numit in consiliu si d-
nul Nistor Petru Stelian. Anexa la contracte sunt atasati indicatorii de performanti spec1ﬁ01 in
baza carora se calculeaza componenta variabila. Plata componentei variabile pentru Trim III
2020, se face dupa aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor, urmatorilor administratori

- D-nul Cirlugea Cristian Gheorghe
- D-nul Pustea Emil Eugen

- D-nul Salajan Sorin

- D-na Chis Emanuela Aurelia

- D-nul Dascal Teodor

- D-nul Tusz Francisc

- D-nul Nistor Petru Stelian

Executia indicatorilor de performanta specifici aprobati prin Hotirarea Adunirii
Generale a Actionarilor nr. 9 din 23.07.2020, pentru ianuarie - septembrie 2020 este
prezentata in cele ce urmeaza :

Indice
Nr. | Criteriu UM Indicator Indicator de Pondere | Grad de
crt. negociat realizat realizare % realizare
IINDICATORI CHEIE FINANCIARI (20%)
I ICP privind fluxul de numerar (2,5%)
Perioada de recuparare a
1 | creantelor
totale din activitatea de
exploatare zile 45 67,19 0,67 2,00 1,34
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Perioada de plata a
datoriilor

privind activitatea de
exploatare zile 30

7,75

3,87

0,50

0,50

ICP privind costurile
(5%)

Ponderea cheltuielor cu
personalul in cifra de %
afaceri

56,85

57,11

1,00

5,00

5,00

ICP privind veniturile
(5%)

Cifra de afaceri lei 64.649.787,00

65.325.196,96

1,01

5,00

5,00

A\

ICP privind
profitabilitatea(7%)

Rata profitului brut
operational % 1,37

0,03

0,02

5,00

0,10

Cheltuieli de explotare
la 1000 de

lei venituri din
exploatare lei

986,30

999,67

0,99

2,00

1,98

ICP privind
datoria(0,5%)

Rambursarea creditului
BCR (a ratelor si
comisioanelor) potrivit
graficului de plati

10.02.2020
10.05.2020
10.08.2020

10.02.2020
10.05.2020
10.08.2020

1,00

0,50

0,50

IINDICATORI CHEIE NONFINANCIARI (80%)

ICP operationali(10%)

Continuitatea serviciului ore 8

3,64

2,20

5,00

5,00

Durata medie de reparare
a conductelor avariate de
la data inregistrarii

reclamatiilor la Compania
de Apa zile 3

0,20

5,00

5,00

IPC orientati catre servicii publice (20%)

10

Calitatea apei potabile Nr. 11.970

13.412,00

7,00

7,00

11

Tratarea reclamatiilor
scrise zile 30

16,11

8,00

8,00

12

Facturi emise pe baza
contoarelor/ % 95
total facturi

99,63

1,05

5,00

5,00

IPC responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa (50%)

13

Raport al activitatii
intreprinderii

trimestrial

trimestrial

1,00

15,00

15,00
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Realizarea si raportarea la
timp a managementul
riscului

trimestrial

trimestrial

1,00

15,00

15,00

15

Raport privind evaluarea
performantei
Directorului General in
conformitate

cu prevederile Contract.
de mandat

trimestrial

trimestrial

1,00

20,00

20,00

TOTAL

100,00

94,42

Gradul de realizare este in cuantum de 94,42% iar ponderea aprobata este 100% .

In conformitate cu Hotararea nr. 2 din 04.06.2020 a Adunrii Generale a Actionarilor
privind aprobarea BVC, pentru anul 2020, membrii Consiliului de Administratie beneficiaza

de o indemnizatie variabili in cuantum de 100.800 lei, care se distribuie astfel:

lei
Indemnizatie Diferents
variabila cf. Triml TrimN | TrimIll | Trim IV o t.,
neutilizata
BVC
100.800 | 22.340 | 22.823 | 20.763 0 34.874

in Trim IIT 2020 indemnizatia variabild a membrilor Consiliului de Administratie este
in cuantum de 3.600 lei/membru/trimestru, care este influentati de gradul de realizare a
indicatorilor de performanti de 94,42%, rezultind o sumi de 3.399 lei/membru platita pentru
intreg Trim III 2020, citre cei 6 membri care au activat pe intreaga perioads a trimestrului IT1
2020. D-nului Nistor Petru Stelian ii revine o suma de 369 lei, pentru perioada 21.09.2020 -

30.09.2020 cét a activat ca membru in Consiliul de Administratie.

Avand in vedere prevederile OUG nr.109/2011 actualizata, solicitam Adunarii
Generale a Actionarilor aprobarea platii componentei variabile in cuantum de 20.763 lei, in
conformitate cu calculul indicatorilor de performanta specifici si cu prevederile Contractelor

de Mandat.

Comitetul de nominalizare: Céarlugea Cristie

Séldjan Sorin

Pustea Emil




