SC AEROPORTUL ARAD SA
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

Anexanr. 3
la Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 167 /25.06.2019

CAPITOLUL 1

PREZENTAREA SOCIETATII

1.1. Infiintarea societitii

S.C. Aeroportul Arad S.A., numitd in continuare Aeroportul Arad, a fost infiintata pe data de
25.11.1998, prin Hotararea nr. 48 a Consiliului Judetean Arad si este societate comerciala pe actiuni,
cu capital privat, apartinand judetului Arad, reprezentat prin Consiliul Judetean Arad, unor actionari,
persoane fizice sau persoane juridice si functioneaza pe baza de gestiune-economica.

Aeroportul Arad este persoana juridica romana, cu sediul in Arad, Aleea Aeroport, nr. 4,
imobil evidentiat in C.F. nr. 314415 Arad si este inregistrat la Oficiul Registrului Comertului al
judetului Arad sub nr. J02/772/1998, cod fiscal RO 5752187.

1.2. Organizare si functionare

Societatea este organizata si functioneaza conform Actului constitutiv, Legii nr. 31/1990
privind societdtile si Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Aeroportul Arad este condus de adunarea generala a actionarilor, constituitd din
imputernicitii mandatati sa reprezinte interesele actionarilor.

Adunarea generala a actionarilor are atributii §1 competente stabilite prin actul constitutiv.

Aeroportul Arad este administrat de Consiliul de administratie, numit de adunarea generala a
actionarilor In conformitate cu Ordonanta de Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie deleagd conducerea unitatii directorului general.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit si director general.

Atributiile Consiliului de administratie, ale presedintelui acestuia si ale directorului general
sunt stabilite prin actul constitutiv si contractele de administrare .

Conform prevederilor Codului aerian, Aeroportul Arad are obligatia de a asigura conditiile
prevazute de reglementarile specifice aplicabile privind aterizarea si decolarea Tn siguranta a
aeronavelor, securitatea aeronautica, serviciile necesare aeronavelor la sol, precum si cele privind
lupta Tmpotriva incendiilor.

Administratorii aeroportului asigura existenta facilitatilor de ambulanta si prim ajutor pentru
cazuri de urgenta, a celor de vama, granita, fitosanitare, sanitar-veterinare si sanitar-umane.

Toate activitatile care se deruleaza n perimetrul unui aerodrom civil se desfasoara sub
coordonarea administratorului aerodromului. Operatorii economici si, dupa caz, organele competente
ale statului care desfasoara activitati pe aerodromurile civile au obligatia de a respecta normele
stabilite de catre administratorii aerodromurilor.

1.3.0biectul de activitate

Aeroportul Arad are ca obiect principal de activitate: servicii auxiliare transport aerian prin
efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare
a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in proprietate sau in concesiune, in vederea asigurarii
conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau
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international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta,
precum si servicii de interes public.

Aeroportul Arad efectueaza orice alte operatiuni si activitati necesare pregatirii §i promovarii
obiectului de activitate, in scopul acesta putand efectua orice fel de operatiuni legale.

Aeroportul Arad este certificat ca aeroport cu trafic international.

Prin Hotararea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de
sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, conform Hotararii
Consiliului Judetean Arad nr.14/2014, Aeroportului Arad i-a fost incredintat prestarea unui serviciu
public, de interes economic general.

Reprezintd serviciu de interes economic general urmadtoarele activitdti efectuate de catre
Aeroportul Arad:

a) construirea infrastructurii aeroportuare si a echipamentelor: pista de decolare, terminale,
platforme, turn de control sau a instalatiilor care le sprijind in mod direct, instalatii de stingere a
incendiilor, echipamente de securitate sau de siguranta;

b) operarea infrastructurii, a echipamentelor si instalatiilor care le sprijind in mod direct,
cuprinzand intretinerea, repararea, modernizarea si administrarea infrastructurii aeroportului;

c¢) furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian;

d) mentinerea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele acroportului;

e) deservirea la sol a aeronavelor de stat, inclusiv achizitia echipamentelor aferente;

f) protectia infrastructurii aeroportuare;

g) activitatea de cautare-salvare in perimetrul aeroportului;

h) paza si facilitatile de asigurare pentru situatii de urgenta si P.S.1.;

1) asigurarea spatiilor, parcarilor, facilitatilor si dotarilor necesare pentru desfasurarea
activitatilor specifice ale organismelor Vama, Polifia de Frontiera, Politia Transporturi Aeriene,
M.A.L, S.R.L;

j) asigurarea gratuitatilor de operare pe aeroporturi pentru zborurile de stat, zborurile
structurilor militare M.Ap.N., M.A.L,, S.R.1.,, zborurile pentru situatii de urgenta si in alte situatii
reglementate Th mod legal.

Obligatia de serviciu public se instituie pana la data de 1 ianuarie a anului urmator celui in care
Aeroportul Arad depaseste pragul de 200.000 de pasageri pe parcursul a doua exercitii financiare
anterioare celui Tn care a fost atribuit serviciul de interes economic general, dar nu mai tarziu de
31.12.2019.

CAPITOLUL 2
STRUCTURA ORGANIZATORICA

2.1 Definitie, scop, cerinte.

Structura organizatorica a aeroportului defineste compartimentele functionale, operationale,
rolul lor, Tncadrarea cu personal a compartimentelor si raporturile ierarhice dintre acestea, astfel ncat
sd se asigure:

- Indeplinirea obiectului de activitate;

- conformarea activitatilor aeroportuare cu reglementdrile nationale si internationale privind
aviatia civila;

- asigurarea unor nivele de calitate a serviciilor prestate in conformitate cu standardele
internationale de management in domeniul calitatii; model orientat spre satisfacerea
cerintelor clientilor si celorlalte parti interesate prin identificarea, mentinerea sub control si
imbunatatirea proceselor din institutie, leadership, un sistem decizional bazat pe masurarea
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performantelor, implicarea responsabild a personalului in efortul pentru calitate §i un
parteneriat cu furnizorii benefic ambelor parti.
- prevederile Manualului de Aerodrom.

Structura organizatorica si functionald este rezultatul reorganizarii activitatii, prin delimitarea
si sistematizarea mai obiectiva pe grupe omogene si specializate, avandu-se in vedere volumul de

activitate.

Estimarile numerice in privinta necesarului de angajati se face pe baza urmatoarelor trei

abordari:

pe baza discerndmantului managerial, in urma serviciilor prestate oferite si conform
reglementerilor internationale si interne de aviatie aplicabile aeroportului;

prin tehnici de studiu de munca (masurare a muncii, organizare si metodologie pentru
identificarea numarului de persoane necesare pentru realizarea anumitor operatiuni).

prin utilizarea metodelor statistice.

La determinarea marimii structurii organizatorice se tine seama de urmatoarele cerinte:

sa fie elastica: sd se poata adapta operativ la modificari ce pot apdrea ca urmare a cresterii
numarului de compartimente sau a reducerii acestora, elimindrii de legaturi intre
compartimente sau adaugirii de legaturi,

sa fie unitard: sd asigure respectarea unitatii de conducere la fiecare nivel ierarhic, in
sensul cd fiecare executant trebuie sa primeasca dispozitiile de la un singur sef, eliminand
posibilitatea ivirii unor dispozitii contrare la aceeasi persoana,

sa asigure principii de organizare structurala: degrevarea conducdtorului unitdfii
economice de o serie de atributii ce {in de un anumit grup de activitagi, legate intre ele, si
pentru care exista toate elementele informationale necesare luarii unor decizii la nivelul
de conducere imediat inferior.

2.2 Normativ de personal
Normativul de personal are la bazd urmatoarele principii de baza:

Principii de baza Implicatii

Principiul constituirii de compartimente | Respectarea acestui principiu presupune
specializate in raport cu functiunile de | determinarea volumului de activitate pentru
baza ale societatii exercitarea fiecarei functiuni si stabilirea

necesarului de resurse umane. In functie de
aceste elemente se constituie compartimente
specializate pentru realizarea unor activitdti
omogene, cum ar fi compartimentul de
contabilitate, resurse umane, etc. daca
volumul de activitate nu justifica constituirea
unor  compartimente  specializate, se
cumuleaza activitati complementare.

Principiul economiei de resurse umane si | Acest principiu impune, pe de o parte,
de relatii organizatorice dimensionarea la strictul necesar a volumului

de resurse umane in cadrul fiecarui
compartiment, iar pe de altd parte,
constituirea unei structuri organizatorice
continand minimum de relatii organizatorice,
astfel Tncat sa se reduca volumul de
informatii.
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Principiul flexibilitatii Aplicarea  acestui  principiu  necesita
elaborarea unei structuri organizatorice care
sa nu fie rigida si sa permita modificarea ei
periodica in functie de obiectivele generale
ale societatii.

Principiul eficientei economice Aplicarea acestui principiu se refera la faptul
ca resursele disponibile trebuie sa fie
consumate Th modul cel mai favorabil pentru

societate.
Principiul apropierii conducerii de | Acest principiu impune ca numarul de
executie niveluri ierarhice sa fie astfel stabilit incat sa

permita transmiterea rapida a informatiilor si
adoptarea deciziilor, in conditiile unei
delegari  eficiente a  autoritatii  si
responsabilitatii.

Structura organizatorica poate cuprinde in functie de volumul, complexitatea, importanta si
specificul activitatii urmatoarele tipuri de compartimente:

Compartimentele functionale se caracterizeaza prin faptul ca pregatesc deciziile pentru
conducerea superioara si medie a societatii si acorda asistenta de specialitate atat compartimentelor
functionale cat si operationale. Programul de lucru al acestora este in regim normal de lucru de 8
ore/zi.

Compartimentele operationale se caracterizeazad prin faptul ca asigura unele servicii
(transport, reparatii, handling, P.S.1., etc). Pentru realizarea acestor sarcini a caror responsabilitate o
poarta conducatorii lor, acestia au dreptul si obligatia de a solicita asistentd de specialitate de la
compartimentele functionale. Programul de lucru este in general program de tura sau combinat tura
cu program normal de lucru de 8 ore/zi.

Evaluarea personalului si a posturilor se face in conformitate cu procedura interna
« Evaluarea personalului », cod POA-FCRU-17 si a Regulamentului Intern.

Organigrama si statul de functii sunt prezentate in Anexele 1 si 2.

CAPITOLUL 3

CONDUCEREA S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
3.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor reprezintd organul de conducere al Societatii si isi
desfasoara activitatea conform prevederilor actului constitutiv. Adunarea Generala a Actionarilor
aprobd planul de administrare prezentat de Consiliul de Administratie in termen de 90 de zile.
Neaprobarea planului de administrare duce la reluarea procedurii pentru constituirea unui nou
Consiliu de Administratie.

3.2. Consiliul de administratie si administratorul executiv (directorul general).
Aeroportul Arad este administrat de un Consiliu de Administratic format din 7

administratori, acestia fiind numiti de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor pe o perioada de 4
(patru) ani, cu posibilitatea de a fi realesi. Consiliul de Administratie este condus de catre un

Editia 1/ 2019 4



SC AEROPORTUL ARAD SA
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

presedinte, ales prin vot secret de catre membrii Consiliului de Administratie intruniti in prima
sedintd. Totodata se deleaga si conducerea organizatiei printr-un contract de mandat.

Constituirea Consiliului de Administratie este reglementata de Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea conform prevederilor actului constitutiv.
Membrii Consiliului de Administratie isi indeplinesc atributiile conform statutului si contractelor de
administrare. Acestia deleagd managementul societatii administratorului executiv (director general)
in baza unui contract de mandat.

Conducerea executiva este asiguratd de directorul general prin delegare de catre Consiliul de
Administratie in baza unui contract de mandat. Directorul general prezinta planul de management ce
deriva din planul de administrare.

Directorul General este remunerat in functie de indeplinirea indicatorilor de performanta,
anexe la Bugetul de venituri si cheltuieli si la contractul de mandat.

Responsabilitatile si obligatiile administratorului executiv sunt cele delegate de Consiliul de
Administratie in baza contractului de mandat si cerintelor Regulamentelor EU de certificare a
aerodromurilor civile, respectiv Regulamentul 216/CE/2008 al Parlamentului European si al
Consiliului din 20 februarie 2008 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si instituirea
unei Agentii Europene de Sigurantd a Aviatiei si de abrogare a Directivei 91/670/CEE a Consiliului,
a Regulamentului(CE) nr. 1592/2002 si a Directivei 2004/36/CE si Regulamentului ( UE) nr.
139/2014 al Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor
administrative referitoare la aerodromuri:

,, 0.1. Respectarea prevederilor reglementarilor aeronautice.

6.1.1. Administratorul aerodromului se va conforma prevederilor prezentei reglementari,
precum si ale celorlalte reglementari aeronautice nationale si internationale aplicabile.

6.1.2. Obtinerea certificatului de autorizare obliga administratorul aerodromului sa realizeze
si s8 mentind conditiile privind siguranta, regularitatea si eficienta operatiunilor aeronautice
pe aerodrom, in conformitate cu prevederile reglementarilor aeronautice invocate la
paragraful 6.1.1.

6.1.3.(1) Administratorul aerodromului trebuie sd mentind structura organizatorica,
facilitatile si echipamentele de aerodrom, cadrul operational si/sau sistemul de management
al sigurantei cel putin la nivelul declarat initial, constatat si aprobat prin certificatul de
autorizare acordat de Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR).

(2) Administratorul aerodromului poate desfasura in domeniul aeronautic numai
activitatile/serviciile pentru care este autorizat si numai in conditiile stabilite, cu respectarea
limitarilor prevazute in anexa la certificatul de autorizare.

6.1.4. (1) In interesul sigurantei operationale, Autoritatea Aeronautici Civilda Romana emite
si transmite administratorului aerodromului, in scris, directive (cu regim obligatoriu) si
circulare (cu regim de recomandare) referitoare la aspecte operationale actuale din domeniul
de aerodrom si conex.

(2) Administratorul aerodromului va integra directivele si circularele emise de Autoritatea
Aeronauticd Civild Romana in sistemul propriu de reglementdri aeronautice, va aplica
cerintele specifice stipulate in directive si va avea in vedere recomandarile specifice
formulate Tn circulare.

6.2. Competenta personalului operational si de intretinere.

6.2.1. Administratorul aerodromului va angaja un numar adecvat de persoane cu experienta si
calificate corespunzator pentru indeplinirea tuturor activitatilor de Intretinere si operare a
aerodromului.

6.2.2. Daca cerinte specifice impun certificarea competentei profesionale pentru anumite
categorii de personal, administratorul aerodromului va folosi in functiile respective numai
persoane care detin astfel de certificate.
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6.2.3. Administratorul aerodromului va implementa un program de asigurare si verificare a
competentei profesionale a personalului mentonat la paragraful 6.2.2.

6.3. Intretinerea si operarea aerodromului

6.3.1. Administratorul aerodromului va intretine si va opera aerodromul in conformitate cu
procedurile stabilite in Manualul aerodromului.

6.3.2. Administratorul aerodromului trebuie sa implementeze cerintele specifice ale
directivelor Autoritatea Aeronautica Civila Romana si sa le includd in Manualul
aerodromului.

6.3.3. Administratorul aerodromului trebuie sa asigure un program adecvat si eficient de
intretinere a facilitatilor si echipamentelor de aerodrom, care sd confere un nivel ridicat de
siguranta a operarii.

6.3.4. Administratorul aerodromului va coordona prin proceduri operationale comune cu
administratorul serviciilor de trafic aerian realizarea si mentinerea sigurantei zborului.

6.4. Sistemul de management al sigurantei (SMS)

6.4.1. Administratorul aerodromului va elabora un sistem de management al sigurantei pe
aerodrom, stabilind structura organizationala si sarcinile specifice, atributiile si
responsabilitatile persoanelor de conducere si de decizie din sistem, cu scopul asigurdrii ca
operatiunile sunt derulate intr-o maniera controlatd demonstrabila si sunt perfectibile.

6.4.2. (1) Administratorul aerodromului va impune tuturor utilizatorilor aerodromului,
inclusiv operatorilor aerieni cu baza fixa pe aerodrom, agentilor aeronautici de handling si
altor organizatii care desfasoara activitati pe aerodrom in legaturd cu zborul sau handling-ul
aeronavelor, sa se conformeze cerintelor pe care le-a stabilit referitor la siguranta pe
aerodrom.

(2) Administratorul aerodromului va supraveghea respectarea acestei cerinte.

6.4.3. Administratorul aerodromului va solicita tuturor utilizatorilor aerodromului,
operatorilor aerieni cu baza fixa pe aerodrom, agentilor aeronautici de handling si altor
organizatii mentionate la paragraful 6.4.2 sa coopereze la programul de realizare a sigurantei
pe aerodrom si de utilizare sigura a aerodromului, inclusiv prin informare imediata asupra
oricaror accidente, incidente, defectiuni sau erori cu efect direct asupra sigurantei
operationale.

6.5. Sistemul intern de raportare si de audituri de siguranta.

6.5.1. (1) Administratorul aerodromului va programa un audit al sistemului de management
al sigurantei, incluzand inspectia facilitatilor si echipamentelor de aerodrom.

(2) Auditul va viza functiunile proprii ale administratorului aerodromului.

(3) Acesta va organiza, de asemenea, un program de inspectie si audit extern pentru
evaluarea altor utilizatori, inclusiv operatorii aerieni cu baza fixa pe aerodrom, agentii
aeronautici de handling si alte organizatii mentionate la paragraful 6.4.2.

6.5.2. Auditurile mentionate la paragraful 6.5.1 se vor planifica si se vor derula periodic, la
intervale de timp de reguld nu mai mari de 6 luni.

6.5.3. Administratorul aerodromului se va asigura ca rapoartele de audit intern, inclusiv
rapoartele referitoare la facilitatile, serviciile si echipamentele de aerodrom, sunt intocmite de
persoane cu pregatire si experientd in domeniul sigurantei operationale.

6.5.4. (1) Administratorul aerodromului va péstra cate o copie a rapoartelor mentionate la
paragraful 6.5.3 pentru o perioada de 2 ani.

(2)Autoritatea Aeronautica Civila Romana poate solicita copii ale rapoartelor de audit intern
pentru activitdtile sale de evaluare.

6.5.5. Rapoartele mentionate la paragraful 6.5.3 trebuie sd fie semnate de persoanele care au
efectuat inspectiile si auditurile respective.

6.6. Accesul pe aerodrom
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6.6.1. Personalul abilitat al Autoritatea Aeronautica Civila Romana poate inspecta si efectua
testari ale facilitatilor, serviciilor si echipamentelor de aerodrom, poate verifica documentele
si inregistrarile administratorului aerodromului si poate evalua sistemul de management al
sigurantei Tnainte de emiterea ori prelungirea valabilitatii certificatului de autorizare sau
oricand este nevoie, in scopul realizarii si mentinerii sigurantei pe aerodrom.
6.6.2. La solicitarea personalului mentionat la paragraful 6.6.1, in scopul evaluarii sigurantei
pe aerodrom, administratorul aerodromului va permite accesul in orice zond a aerodromului
sau la orice facilitate de aerodrom, inclusiv echipamente,inregistrari, documente si personal
operational.
6.6.3. Administratorul aerodromului va coopera la desfasurarea activitatilor mentionate la
paragraful 6.6.1.
6.7. Notificare si raportare
6.7.1. Administratorul aerodromului trebuie sa transmitd notificéri si rapoarte citre AACR,
serviciile de control al traficului aerian si alte organizatii, potrivit cerintelor specifice impuse
de reglementdrile aeronautice aplicabile.
6.7.2. Administratorul aerodromului va verifica la primire toate publicatiile de informare
acronauticd emise de Serviciu de Informare Aeronautica (Aeronautical Information Service -
AIS) si va semnala imediat catre AIS orice inexactitate referitoare la aerodrom, continuta in
publicatiile respective.
6.7.3. Administratorul aerodromului va notifica la Serviciu de Informare Aeronautica (AlS)
si Autoritatea Aeronautica Civila Romana, Tn scris, cu cel putin 45 de zile Tnainte de
efectuarea oricdrei modificari a facilitdtilor sau echipamentelor de aerodrom sau a nivelului
serviciilor pe aerodrom care au fost planificate in avans si care ar putea afecta exactitatea
informatiilor continute in publicatiile de informare aeronautica de referinta.
6.7.4. Administratorul aerodromului va furniza catre Serviciu de Informare Aeronautica
(AIS) si se va preocupa ca serviciile de control al traficului aerian si serviciile de specialitate
ale operatorilor aerieni sa fie notificate imediat, cu detalii privind urmatoarele circumstante
pe care administratorul le cunoaste:
(1) obstacole, factori de obstructie si pericole:
a) orice obiect care penetreaza o suprafata de limitare a obstacolelor din zona aerodromului;
b) existenta oricarui factor de obstructie sau oricarei situatii periculoase afectand siguranta
aeronautica pe sau langa aerodrom;
(2) nivelul serviciilor:

-reducerea nivelului serviciilor de aerodrom indicate in publicatiile de informare
aeronautica mentionate la paragraful 6.7.2;
(3) suprafata de miscare:

-inchiderea oricdrei parti a suprafetei de miscare a aerodromului;
(4) orice alta conditie care ar putea afecta siguranta aeronautica pe aerodrom si impotriva
careia sunt necesare masuri de prevenire.
6.7.5. Administratorul aerodromului va comunica autoritatilor administratiei publice locale
sau institutiei in subordinea careia se afla orice schimbare relevantd privind conditiile de
administrare si de operare a aerodromului (restrictionarea, suspendarea sau anularea
certificatului de autorizare, cerinte specifice impuse deAutoritatea Aeronauticd Civild
Romana etc., cu precizarea efectelor asupra sigurantei si a implicatiilor conexe).

6.7.6. Administratorul aerodromului este integral raspunzator pentru corectitudinea si
actualitatea datelor/informatiilor pe care le transmite/furnizeazd in rapoarte, notificari,
amendamente, baze de NOTAM (Notice to Airmen) etc.

6.8. Inspectii speciale

Pentru realizarea sigurantei aeronautice, administratorul aerodromului va inspecta
aerodromul, 1n functie de situatie:
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(1) cat mai curand posibil dupa orice incident sau accident de aviatie;

(2) in perioadele de construire sau reparare a facilitatilor ori echipamentelor de aerodrom,
care sunt critice pentru siguranta operationala;

(3) in orice alt moment cand pe aerodrom sunt conditii care ar putea afecta siguranta
operatiunilor/activitdtilor aecronautice.

6.9. Indepirtarea obstacolelor de pe suprafata aerodromului.

Administratorul aerodromului va actiona pentru indepartarea in cel mai scurt timp posibil a
vehiculelor, a obstacolelor sau a altor factori de obstructie de pe suprafata aerodromului, care
ar putea constitui un pericol pentru siguranta operarii.

6.10. Notificari de avertizare

Cand aeronavele care zboard la joasa Indltime, la sau langa aerodrom, sau aeronavele care
ruleaza ar putea constitui un pericol pentru persoane ori pentru traficul vehiculelor,
administratorul aerodromului:

(1) va instala anunturi de avertizare pe fiecare drum public adiacent suprafetei de miscare;

(2) daca un astfel de drum public nu este controlat de administratorul acrodromului, acesta va
informa autoritatea responsabila, in vederea instalarii unor anunturi pe drumul public
respectiv cu privire la existenta unui pericol”.

3.3. Conducerea curenta

Punerea in practicd a fluxului ierarhic de decizie, a fluxului informational, a

principiilor si modalitatilor de coordonare cét si a functiondrii societatii sunt descrise in manuale,
proceduri si instructiuni de lucru.

3.3.1 Fluxul ierarhic de decizie

1.- Fluxul ierarhic de decizie are o structura generala piramidald, urmarind - Tn principiu - structura
organigramei.

2.- In functie de natura deciziei care trebuie luatd, competenta de decizie se situeazi pe anumite
nivele.

3.- Nivelele de decizie, in functie de natura deciziei, se structureaza astfel :

gel\cl;azlie dF:cI;g(l)z:lalﬁ Domenii de decizie / competente
1.- Sefii - coordonarea si evaluarea personalului si a activitatilor curente ale
compartimentelor compartimentului;
functionale/ - elaborarea solutiilor de specialitate pentru rezolvarea problemelor
operationale specifice compartimentului;
primare (de bazd) - stabilirea §i efectuarea consumurilor necesare/prevazute de
normative de piese si materiale destinate lucrarilor din
compartiment;
- evaluarea eficacitatii si eficientei activitatilor din cadrul
compartimentului, evaluarea conformitatii activitatilor cu normele
legale generale si specifice si luarea de masuri pentru continua
imbunatatire a acestora; evaluarea personalului din subordine;
- desfagurarea de activitati directe la interfata cu tertii, pe
problematici specifice compartimentului;
2 Sefii - coordonarea si corelarea activitatilor structurilor functionale,
compartimentelor operationale din subordine;
functionale/operatio | - elaborarea de normative, reglementari si norme interne specifice
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nale superioare (ce
includ structuri
primare)

domeniilor de activitate ale compartimentului;
- elaborarea planurilor de activitate pe termen scurt si pe termen
lung pentru atingerea obiectivelor ce le revin din programele de
dezvoltare ale aeroportului;
- auditarea activitatilor din compartiment si evaluarea personalului
din subordine;

- evaluarea eficacitatii si eficientei activitatilor din cadrul
compartimentului, evaluarea conformitatii activitatilor cu normele
legale generale si specifice si luarea de masuri pentru continua
imbunatatire a acestora; evaluarea personalului din subordine;
- desfasurarea de activitati directe la interfata cu tertii, pe
problematici specifice compartimentului;

3 Directorul
operational
Inginer-sef
Contabil-sef

- coordonarea de ansamblu a activitdtii  directiei;
- structurarea activitatii directiei, stabilirea resurselor umane si
materiale necesare, n scopul indeplinirii obiectului de activitate al
directiet,;

- repartizarea de obiective concrete - spre rezolvare - structurilor
functionale din cadrul directiei;
- eclaborarea / implementarea de programe si strategii de
dezvoltare pentru aeroport, in domeniul de activitate al directiei;

- evaluarea eficacitatii si eficientei activitatilor din cadrul directiei,
evaluarea conformitatii activitatilor cu normele legale generale si
specifice si luarea de masuri pentru continua Tmbunatatire a
acestora ; evaluarea personalului din subordine;
- desfasurarea de activitati directe la interfata cu tertii, pe
problematici specifice directiei;
- avizarea tuturor documentelor elaborate in cadrul directiei;

4 Director general

- coordonarea generald a tuturor activitagilor aeroportuare;
- avizarea / aprobarea documentelor ce structureaza si
reglementeaza activitatea interna aeroportuara;
- avizarea / aprobarea programelor de activitate;

- aprobarea tuturor categoriilor de cheltuieli;
- stabilirea politicilor si strategiilor prezente si de perspectiva, ce
definesc evolutia de ansamblu a aeroportului ;
- stabilirea tuturor masurilor necesare pentru conformarea activitatii
acroportuare cu cerintele legale si hotaririle Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

3.3.2 Fluxul informational

1.- Fluxul informational aeroportuar reprezinta procesul de intrare, prelucrare, generare si iesire de
informatii / date / documente, atit la nivel de organizatie, cit si la nivel de structuri functionale

interne.

2.- Transmisia informatiilor / datelor / documentelor se realizeaza prin urmatoarele mijloace:
- comunicare orala directa sau prin sisteme de comunicatii voce (telefon, radio, interfon);
- comunicare digitald prin retele intranet si internet sau pe suport magnetic;
- comunicare vizuala pe suport de hartie;
3.- Comunicarea interna consta in procesul de comunicare biunivoca dintre structurile de conducere
si membrii organizatiei. Prin intermediul comunicarii informatia se poate transmite:
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- vertical, intre nivelurile ierarhice:

- de sus in jos: pentru transmiterea dispozitiilor, deciziilor, politicilor, obiectivelor,
activitatilor de indeplinit, responsabilitatilor si competentelor, dar si pentru asigurarea accesului la
legislatie si instruire;

- de jos in sus: pentru transmiterea notelor de informare, a rapoartelor de activitate, a
cererilor, propunerilor (angajatii sunt incurajati sd informeze Directorul General despre problemele
lor de serviciu dar si personale, sd raporteze evenimentele nedorite si cauzele acestora, in scopul
asigurarii informatiilor de feedback);

- orizontal intre functii situate pe acelasi nivel ierarhic (note de informare, de propunere,
solicitari, etc.)

Circuitul transmiterii informatiilor este reglementat prin procedurile interne existente, aprobate
de Directorul General.

3.3.3 Principii si modalititi de coordonare
1.- Coordonarea internad a activitatii se face de catre sefii structurilor functionale/ operationale si
compartimentele de reglementare ale aeroportului, prin transmiterea de dispozitii verbale si / sau in
scris, prin emiterea de reglementari, note interne de serviciu si rezolutii pe documente, astfel:
- trasarea de sarcini punctuale, ori de cite ori acest fapt se impune;
- atribuirea de activitati pe baza de planificare periodicd (plan de activitate);
- atribuirea anumitor categorii de activitafi In sarcina permanenta a angajatului;
- monitorizarea si auditarea activitatilor si personalului.
2.- Documentele principale de reglementare internd, pe baza carora este coordonatd activitatea
curentd aeroportuara sunt:
- Regulamentul de organizare si functionare,
- Regulamentul intern,
- Contractul colectiv de munca,
- Manualul aerodromului.
- Alte Manuale, Proceduri, Instructiuni de Lucru, ce sunt aprobate de Directorul General.

3.3.4 Atributiile, competentele si responsabilitatile conducerii curente

Directorul Operational are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati specifice:

1.- Este manager al Sistemului de Management al Sigurantei (SMS);

2.- Organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea Directiei Operationale;

3.- Se informeaza in permanenta asupra planurilor de zbor, a stadiului de deservire a aeronavelor
si pasagerilor, a starii de disponibilitate a utilajelor de deservire la sol a aeronavelor si ia masuri
pentru remedierea deficientelor constatate;

4.- Colaboreaza cu organele care concurda la paza si apararea aeroportului si ia masuri, n
conformitate cu documentele specifice aflate la dispozitie (planuri, proceduri, protocoale etc.);

5.- Reglementeaza in mod operativ si in limita competentelor acordate, accesul in zona de
operatiuni aeriene, a personalului, a mijloacelor auto si a utilajelor;

6.- Se informeaza in permanenta asupra planurilor de zbor, a stadiilor de deservire a aeronavelor
sl pasagerilor si a starii de disponibilitate a utilajelor de deservire la sol a aeronavelor si ia masuri
pentru remedierea deficientelor constatate;

7.- Isi insuseste caracteristicile esentiale tehnico-functionale ale aeroportului si ale aeronavelor
ce opereaza, precum si a utilajelor din dotare, in scopul asigurarii bunei deserviri a aeronavelor si
pasagerilor;

8.- Coordoneaza si participa la elaborarea, implementarea, aplicarea, amendarea si auditarea
planurilor de urgenta/criza si a procedurilor operationale specifice activitatii directiei;
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9.- Verifica intocmirea corecta si la termenele prevazute a documentelor necesare pentru
atestarea personalului/utilajelor/activitatilor specifice directiei;

10.- Conduce si participa efectiv la actiunile de stingere a incendiilor si de salvare a persoanelor
si bunurilor materiale ce se afla in pericol;

11.- Organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea personalului din subordine;

12.- Raspunde de siguranta si securitatea operatiunilor aeriene pe aeroport, de desfasurarea in
bune conditii a activitatii operationale;

13.- Raspunde de derularea contractelor cu transportatorii aerieni si operatorii aeroportuari;

14.- Raspunde de masurile dispuse n cazul unei situatii de urgenta sau de criza,

15.- Raspunde de respectarea procedurilor de lucru specifice pentru personalul din subordine;

16.- Participa la elaborarea programelor de dezvoltare si conformare in domeniu de activitate.

17 - Raspunde de activitatea de pregatire profesionala interna in sectoarele operative din
subordine. Tn acest sens avizeaza programele de pregatire si participa la toate sedintele de pregatire
interna in conformitate cu programul de pregatire aprobat.

_ Inginerul-Sef are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati specifice:
1.- In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 139/2014, ADR.OR.D.015 (b)(2) este

persoana responsabild cu managementul si supravegherea mentenantei aerodromului, fiind
desemnatManager Mentenanta,

2.- Organizeaza si coordoneaza administrarea, exploatarea si intretinerea echipamentelor,
instalatiilor aeroportuare si mijloacelor tehnice din dotarea compartimentelor subordonate;

3.- Organizeaza si urmareste modul de comportare in exploatare a bazei tehnice aeroportuare,
dotarea compartimentelor subordonate si face propuneri de imbunatatire a performantei acestora sau
scoaterea din functiune n cazul uzurii fizice sau morale avansate;

4.- Propune programele de dezvoltare a bazei tehnice aeroportuare;

5.- Elaboreaza si urmareste planurile de activitate pentru compartimentele subordonate.

6.- Exercita controlul tehnic de specialitate asupra conformitatii obiectivelor din zonele cu
servituti aeronautice cu avizele obtinute de la Autoritatea Aeronautica Civila Romana (din punct de
vedere al conformitatii cu prevederile reglementarilor aeronautice interne si internationale);

7.- Asigura consultanta, managementul si asistenta de specialitate in domeniul tehnic
aeroportuar;

8.- Avizeaza, propune si promoveaza spre aprobare - conform competentelor si potrivit
reglementarilor in vigoare - ordine, reglementari tehnice, instructiuni si proceduri in domeniul tehnic
si urmareste respectarea lor;

9.- Este persoana raspunzatoare de functionarea centralei termice conform prescriptiilor tehnice
ale 1.S.C.LLR. si este autorizat responsabil cu supravegherea si verificarea tehnica a instalatiilor
(RSVTI);

10.- Avizeaza documentatiile tehnice si face propuneri in vederea autorizarii de catre
Autoritatea Aeronautica Civila Romana a lucrarilor si constructiilor Tn zonele cu servituti
aeronautice;

11.- Avizeaza documentatiile tehnice pentru constructii si amenajari in zone fara servituti
aeronautice, solicitate de terti;

12.- Avizeaza propunerile privind lucrarile de investitii, dotarile independente;

13.- Raspunde de buna desfasurare a activitatii directiei tehnice;

14 - Raspunde de activitatea de pregatire profesionala interna in sectoarele operative din subordine.
In acest sens avizeaza programele de pregatire si participa la toate sedintele de pregatire interna in
conformitate cu programul de pregatire aprobat.
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15. — Elaboreaza proceduri de operare a echipamentelor aeroportuare in conformitate cu
specificatiile tehnice ale producatorilor.
16 — Managerul Mentenanta este persoana responsabilda cu managementul si supravegherea
mentenantei aerodromului. In acest sens va elabora, implementa si coordona:

- programul de mentenanta al aerodromului, inclusiv mentenanta preventiva pentru a mentine

facilitatile de aerodrom in conditie corespunzatoare astfel incat sa nu afecteze siguranta traficului
aerian.

- programul de mentenantd in conformitate cu prevederile EASA Part-OPS,
AMC1 ADR.OPS.C.005 - MAINTENANCE PROGRAMME.

- procedurile operationale aplicabile elementelor mentionate EASA  Part-OPS,

AMC1 ADR.OPS.C.005 - MAINTENANCE PROGRAMME.

Contabilul-sef are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati specifice :

1.- Organizeaza si coordoneaza activitatea economico-financiara;

2.- Organizeaza si coordoneaza activitatea de asigurare a fondurilor necesare desfasurarii
activitatii societatii;

3.- Organizeaza si coordoneaza in bune conditii contabilitatea valorilor patrimoniale si
efectuarea inventarierii periodice in conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare;

4.- Emite decizia de inventariere anuala a patrimoniului si o propune spre aprobare
Directorului General;

5.- Asigura intocmirea si executia bugetului de venituri si cheltuieli, in baza datelor furnizate
de directiile de specialitate;

6.- Elaboreaza si coordoneaza activitatea de acordare a transferurilor, alocatiilor bugetare si a
altor surse prevazute de lege pentru finantare;

7.- Analizeaza modul Tn care se realizeaza lunar si anual indicatorii economici, stabilind si
urmarind sistemul de raportare statistica a parametrilor activitatii societatii;

8.- Analizeaza si urmareste realitatea si exactitatea datelor inscrise in darile de seama si
bilanturile contabile ale societatii, asigurand mobilizarea resurselor existente;

9.- Avizeaza propunerile privind lucrarile de investitii, dotarile independente din fonduri
proprii, de la bugetul de stat si din alte surse;

10.- Urmareste realizarea programului de investitii si decontarea la termen a lucrarilor;

11.- Raspunde de buna desfasurare a activitatii din subordine;

12.- Raspunde de Tndeplinirea sarcinilor trasate de Consiliul de Administratie in domeniul
economic;

13.- Raspunde de realizarea si executarea la termen a obligatiilor financiare;

3.3.5 Atributiile, competentele si responsabilitatile generale ale compartimentelor functionale /
operationale

1.- Executarea tuturor activitatilor necesare pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in
domeniul sau de activitate;

2.- Executarea tuturor sarcinilor trasate pe linie ierarhica, in limita competentelor sale
profesionale si functionale;

3.- Elaborarea si gestionarea tuturor documentelor implicate de executarea activitatilor ce ii
revin;

4.- Gestionarea si exploatarea corecta a bunurilor aflate Tn inventarul propriu si a spatiilor de
lucru in care isi desfasoara activitatea;
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5.- Informarea permanenta a sefului direct despre activitatea concreta in care este angrenat si
aducerea la cunostinta acestuia a stadiului de indeplinire a sarcinilor primite;

6.- Delegarea de competente catre Tnlocuitor, pe perioada de absenta de la program (concedii
de odihna, concedii medicale, Tnvoiri etc.);

7.- Imbunatatirea continua a cunostintelor generale si profesionale, In scopul ndeplinirii
eficiente a atributiunilor sale;

8.- Colaborarea - in masura competentelor sale - cu personalul angajat al aeroportului, la
solicitarea acestuia, cu scopul de a facilita desfasurarea tuturor activitatilor din aeroport;

9.- Implicarea responsabila si competenta in efortul comun al colectivului din care face parte
pentru perfectionarea si eficientizarea activitatilor aeroportuare;

10.- Organizarea, coordonarea si controlul activitatii specifice domeniului sau de activitate;

11.- Intocmirea documentelor interne si externe, in domeniul sau de activitate;

12.- Avizarea documentelor elaborate de subalterni si terte organizatii, ce trateaza problematici
ale domeniului de activitate al compartimentului;

13.- Raspunde pentru legalitatea, oportunitatea si rezultatele activitatilor proprii;

14.- Raspunde de realitatea, exactitatea, legalitatea si oportunitatea documentelor elaborate
personal si a cheltuielilor aferente domeniului de activitate;

15.- Efectuarea tuturor demersurilor prevazute de legislatia in vigoare pentru
autorizarea/certificarea/licentierea - dupa caz, a activitatilor, utilajelor si personalului din cadrul
compartimentului;

16.- Implementarea si auditarea sistemelor de management, a programelor, planurilor,
procedurilor si altor documente referitoare la activitatea compartimentului.

3.3.6 Domeniile de activitate si atributiile specifice aferente compartimentelor functionale
/operationale :

Responsabilitati ale compartimentelor subordonate DIRECTORULUI GENERAL
% C.1.- Compartimentul Marketing si Asistent Director General
C.2.- Compartimentul Resurse Umane
C.3.- Compartiment Dezvoltare, Investitii si Programe de Finantare
C.4.- Compartiment Audit intern si Control Financiar de Gestiune
C.5.- Compartiment Security si Documente Clasificate
C.6.- Compartiment Reglementiri si Siguranta Aeronautice
C.7.- Compartiment Achizitii Publice

FEEEEEE

C.1.- Compartimentul Marketing si Asistent Director General

Domeniul de activitate: Realizarea ducerii la indeplinirea a obligatiilor ce revin societatii potrivit
dispozitiilor actelor normative si reglementarilor privind derularea contractelor specifice precum si
programarea, promovarea si distributia serviciilor menite sa satisfaca cerintele clientilor actuali si
potentiali.

Atributii specifice :

1.- Programarea si planificarea activitatilor de relatii publice in colaborare cu conducerea societatii;
2.- Verificarea si supervizarea materialelor informative, rapoartelor de activitate, a comunicatelor de
presa, newsletter-uri, etc.;

3.- Intocmeste recomandari pentru imbunitatirea imaginii societitii, prin utilizarea oportunitatilor de
mediu;

4.- Intocmeste analizele privind cercetarea mediului intern si extern;

5.- Coordoneaza intocmirea de studii si rapoarte cu privire la structura, nevoile si comportamentul
clientilor;

6.- Intocmeste studii si rapoarte asupra concurentei din tari;
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7.- Raspunde de imaginea societatii in relatia cu clientii, furnizorii, institutiile publice, mediile de
afaceri si propune modalitati de imbunatatire a imaginii organizatiei;

8.- Asigura elaborarea materialelor publicitare si de reclama si a celor de prezentare a companiei,
prin intermediul agentilor specializati in astfel de activitati;

9.- Coordoneaza evaluarea periodica a rezultatelor activitatii de marketing;

10.- Urmareste ca serviciile existente si cele viitoare ale societatii sa fie vandabile si sa obtina profit;
11.- Informeaza conducerea societatii asupra tendintelor importante in evolutia activitatii de
marketing, atat in interiorul cat si in afara societatii.

12.- Asigura perfectarea si gestionarea contractelor si intelegerilor prin care se valorifica elementele
de infrastructura aeroportuara (contracte de inchiriere, concesiune a domeniului public, contracte de
operare, contracte de handling si de prestari servicii);

13.- Urmaregte modul de derulare a contractelor si asigura toate interventiile pe perioada derularii
contractelor (actele aditionale, corespondenta pre-contract, corespondenta postcontractuald)
urmarind respectarea clauzelor contractuale;

14.- Primeste de la conducerea societatii documentatia privind negocierile sau tratativele purtate cu
operatorii aerieni;

15.- Tine registrul de evidenta al contractelor si verifica permanent modificarile care apar la
contracte (acte aditionale, rezilieri, etc);

16.- Coordoneaza stabilirea si evaluarea constanta a tarifelor serviciilor efectuate de societate, luand
in considerare tarifele concurentilor si informatiile cu privire la costuri;

17.- Coordoneaza colectarea datelor necesare analizei referitoare la marketing si a statisticilor cerute
de planificarea si fixarea tarifelor;

18.- Aplica toate categoriile de tarife in baza politicii de tarifare a societatii sau a tarifelor legale
practicate de societatile furnizoare de utilitati (energie electrica, apa-canal, enegie termica, servicii
de telefonie etc);

19.- Semneaza documentele ce se supun controlului financiar preventiv

Relatii publice (PR)

1.- Elaboreaza si implementeaza planul de relatii publice Tn functie de obiectivele societatii;

2.- Elaboreaza si publica totalitatea materialelor de prezentare a firmei;

3.- Promoveaza imaginea firmei prin activitatea pe care o desfasoara, organizeaza evenimentele de
promovare a imaginii firmei;

4.- Creaza si gestioneaza imaginea publica a societatii;

5.- Gestioneaza relatiile societatii cu mass-media n calitate de purtator de cuvant;

6.- Creaza identitatea companie cu mijloacele publicitatii corporate, care inseamna prezentarea cu
precadere a elementelor de identificare a companiei si mai putin a produselor/serviciilor acesteia;

7.- Comunica eficient cu grupuri Tn cadrul intalnirilor, prezentarilor sau alte tipuri de evenimente
colective;

8.- Planifica programe specializate care incep cu analiza problemelor si oportunitatilor, definirea
scopurilor programului, recomandari si planificare de activitati si, implicit, masurarea rezultatelor
activitatilor intreprinse in cadrul programului;

9.- Asigura accesul la informatiile de interes public.

Asistent director general

1.- Asigura redactarea documentelor / corespondentei de protocol;

2.- Gestioneaza documentele de interes general ale societatii;

3.- Redacteaza corespondenta cu clientii, colaboratorii si partenerii care intra in contact cu
societatea;

4.- Arhiveaza corespondenta pe criterii care sa permita o identificare eficace si acces rapid la
informatii;

5.- Asigura repartizarea informatiilor dinspre management catre toate departamentele firmei, precum
si Tn sens invers;
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6.- Executa lucrari de registratura generala (sortarea, inregistrarea, datarea, distribuirea)

7.- Organizeaza activitati de protocol;

8.- Organizeaza activitdti cu caracter specific de secretariat (preluare, transmitere mesaje telefon,
multiplicarea, redactarea Inscrisurilor dictate de sef1).

C.2.- Compartimentul Resurse Umane

1.- Asigurd si dimensioneazd personalul necesar functiondrii compartimentelor conform structurii
organizatorice si a statului de functii;

2.- Urmareste incadrarea in fondul de salarii alocat prin buget, precum si incadrarea salariilor de
baza in limitele de salarizare stabilite prin Nomenclatorul de functii, anexa la Contractul Colectiv de
Munca aplicabil,

3.- Asigura respectarea principiilor derivand din politica de personal a SC Aeroprotul Arad SA;

4.- Asigura respectarea normelor de comportare in unitate, in care sens se ocupa de difuzarea
regulamentului intern si a altor dispozitii ale conducerii societatii;

5.- Asigura incheierea formelor pentru stabilirea drepturilor de personal derivand din prevederile
contractului colectiv sau din alte acte normative;

6.- Asigurd stabilirea necesitafilor de calificare si stabileste programele respective urmarind
realizarea lor;

7.- Asigura consilierea conducerii in aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca si in
legislatia muncii;

8.- Urmareste respectarea Legii nr.448/2006 privind protectia persoanelor cu handicap;

9.- Urmareste intocmirea programului anual de pregatire profesionald, urmareste cuprinderea in
BVC a cheltuielilor necesare desfasurarii acesteia,

10.- Organizeaza selectia, pregatirea si constituirea fondului de resurse umane pentru functiile de
conducere, a cdror numire si eliberare din functie este de competenta directorului general;

11.- Coordoneaza realizarea procedurilor de selectie pentru angajare si de miscare a personalului,
potrivit cerintelor locurilor de munca, a politicii de personal,

12.- Intocmeste formele de angajare, formele necesare pentru miscarea personalului in cadrul
societatii, intocmeste dosarul personal al fiecarui angajat, intocmeste contracte individuale de munca
pentru toti salariatii;

13.- Comunica compartimentului financiar-contabilitate, datele necesare pentru calculul drepturilor
salariale;

14.- Efectueaza propuneri pentru nomenclatorul de functii $i meserii pentru societate i pentru
limitele de salarizare ale acestora si urmareste respectarea celor aprobate;

15.- Efectueaza propuneri si intocmeste organigrame, state de functii, Regulamentului de Organizare
si Functionare si urmareste respectarea celor aprobate;

16.- Efectueaza raportarile statistice din domeniu,

17.- Tine la zi situatia orelor suplimentare, respectiv urmareste respectarea reglementarilor in ceea ce
priveste aprobarea efectuarii orelor suplimentare;

18.- Stabileste numarul de zile de concediu de odihnd si concediu suplimentar pentru salariatii
societatii si tine evidenta realizarii de catre salariati a concediului de odihna in fiecare an;

19.- Tine evidenta locurilor de munca pe grupe de munca si a timpului lucrat de salariati in aceste
locuri de munca, precum si efectuarea inregistrarilor conforme in dosarele de personal;

20.- Urmareste realizarea figselor de evaluare a personalului de catre sefii de compartimente;
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21.- Urmareste intocmirea fisei de post pentru toate functiile si meseriile din cadrul societatii de
catre sefii directi ai locurilor de munca si intocmeste fise de post pentru functiile nominalizate de
directorul general.

22.- Tine evidenta zilnica a numarului de personal si a posturilor vacante;

23.- Verifica foile colective de prezenta si statele de platd sub aspectul existentei personalului si a
respectarii drepturilor salariale negociate conform Contractul Individual de Munca si a Contractului
Colectiv de Munca;

24.- Coordoneaza elaborarea Regulamentului Intern si a Regulamentului de Organizare si
Functionare si urmareste ca fiecare angajat sa ia la cunostinta continutul acestor documente;

25.- Gestioneaza lucrarile comisiei mixte conducere executiva-sindicate;

26.- Intocmeste situatia cheltuielilor pentru constituirea Fondului de Actiuni Cultural-Sociale,
reprezentand pana la 5% din cheltuielile de natura salariale si o supune spre aprobare comisie mixte
conducere executiva-sindicate;

27.- Intocmeste documentele necesare in relatia cu institutiile cu care societatea interactioneaza pe
domeniul de activitate;

28.- Tine evidenta personalului cu privire la efectuarea examenului medical periodic si psihologic;
29.- Realizeaza consilierea sefilor locurilor de munca cu privire la problematica de resurse umane;
30.- Tine la zi Registrul electronic privind evidenta salariatilor, prin aplicatia REVISAL.

C.3.- Compartiment Dezvoltare, Investitii si Programe de Finantare

Domeniul de activitate :

- Organizeaza si asigura activitati de programare investitii, fonduri europene.

- Elaboreaza, promoveaza si analizeaza stadiile de realizare a actiunilor cuprinse in strategia de
dezvoltare, programe europene.
Atributii specifice :
1.- Coordoneaza elaborarea programului anual de investifii, pe baza necesitatilor si prioritatilor
comunicate de celelalte directii i compartimente, programe care se aproba la nivelul conducerii
societatii sau la ordonatorul principal de credite conform competentelor, cu avizul directiei
economice;
2.- Promoveaza si analizeaza stadiile de realizare a actiunilor cuprinse in programul anual de
investitii, cu incadrarea in fondurile alocate;
3.- Coordoneaza elaborarea documentelor justificative pentru Intocmirea bugetului, pentru capitolele
ce privesc actiunile cuprinse in programul de investitii.
Programe fonduri europene:
1.- Coordoneaza, organizeaza si deruleaza activitafi de identificare, selectare si procurare a surselor
informationale privitor la programele Uniunii Europene sau a altor surse externe de finantare
nerambursabila;
2.- ldentifica programe tehnice, economice, de reglementare §i care intra sub incidenta programelor
finantate de Uniunea Europeana;

eqgeiw e

4.- Elaboreaza impreuna cu alte compartimente de specialitate interesate temele de proiectare (studii
de fezabilitate privitoare la proiectele finantate de Uniunea Europeana);

5.- Intocmeste documentatii pentru proiecte finantate din fonduri europene si alte institutii
finantatoare, pentru dezvoltarea infrastructurii aeroportuare, adaptate la cerintele si reglementarile
aeronautice internationale, la reglementarile de mediu, sanatate si securitate a muncii;
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6.- Elaboreaza proiecte, programe pentru obtinerea de finantari din surse interne §i externe referitor
la 1infiintarea, restructurarea, organizarea si dezvoltarea serviciilor, dezvoltarea infrastructurii,
formarea resurselor umane, dezvoltare institutionala, cooperare, etc;

7.- Initiaza si participa la elaborarea documentatiilor tehnice necesare promovarii propunerilor de
proiecte ce pot fi finantate de programele nationale si/sau internationale;

8.- Coordoneaza activitatile prin care se realizeaza implementarea tehnica a proiectelor aprobate si
managementul tehnic al acestora si al contractelor aferente si anume activitdti de programare,
implementare, raportare, control si activitati de coordonare cu privire la fondurile de la bugetul de
stat, sursele proprii, fondurile structurale si de coeziune si alte surse atrase;

C.4.- Compartiment Audit intern si Control Financiar de Gestiune

a).- In domeniul auditului intern si C.F.G.:

1.- Asigura respectarea prevederilor legale si reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor, verifica respectarea resurselor, detinute cu orice titlu;
2.- Verifica respectarea normelor legale si a reglementarilor interne in legatura cu existenta si
reflectarea in evidenta contabila a bunurilor din patromoniu;

3.- Verifica respectarea normelor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii;

4.- Verifica respectarea normelor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al societatii;

5.- Verifica incasarile si platile Tn lei si Tn valuta de orice natura, in numerar sau prin virament;

6.- Verifica modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

7.- Verifica intocmirea, circulatiei, pastrarii si arhivarii documentelor primare, contabile si a celor
tehnico-operative;

8.- Elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea societatii in scopul fundamentarii
deciziilor si ameliorarii performantelor;

9.- Coordoneaza activitatea de implementare a sistemului de control intern managerial n
conformitate cu OUG nr.946/2005 - actualizata cu modificarile si completarile ulterioare;

10.- Intocmeste si raporteaza lunar justificarea privind cheltuielile si veniturile aferente serviciului de
interes economic general;

11.- Urmareste modul de indeplinire a indicatorilor de performanta a Directorului General;

12.- Asigura Tntocmirea, verificarea si depunerea la termenele legale a declaratiilor privind taxa de
mediu pentru emisiile de poluanti Tn atmosfera de la surse de stationare, declaratia ANRSC 0,1%
asupra veniturilor din energia termica furnizata, declaratia privind taxa de securitate catre AACR.

b).- Tn domeniul Controlului Intern Managerial:

Conform OUG nr.946/2005 - actualizata cu modificarile si completarile ulterioare, fiecare
compartiment functional are un reprezentant (sef de compartiment) care face parte din comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial
intern in calitate de membru si are urmatoarele atributii:

1.- Participa la sedintele comisiei si participa la elaborarea programului de dezvoltare a sistemului de
control managerial al Aeroportului Arad si il supune spre aprobare Consiliului de administratie;

2.- Urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse in programul de dezvoltare;

3.- Prezinta comisiei rapoarte referitoare la progresele sau deficientele privind dezvoltarea sistemului
de control managerial intern;
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4.- Coopereaza cu compartimentele implicate din cadrul Aeroportului Arad pentru atingerea scopului
crearii unui sistem integrat de control managerial;

5.- Stabileste procedurile ce trebuie urmate/aplicate Tn vederea realizarii sarcinilor de serviciu de
catre executanti, in limita competentelor si reponsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile
compartimentului respectiv;

6.- Identifica riscurile inerente activitatilor din compartiment si intreprinde actiuni care sa mentina
riscurile Tn limte acceptabile;

7.- Monitorizeaza activitatile ce se desfasoara in cadrul compartimentului (evalueaza, masoara si
inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele, identifica neconformitatile, initiaza
corectii/actiuni corective si preventive etc.);

8.- Informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in
cadrul compartimentului.

C.5.- Compartiment Security si Documente Clasificate
a) Securitatea aeroportuara
1.- Asigura aplicarea reglementarilor europene si nationale in domeniul activitatii aeroportuare;

2.- Asigurd conditiile pentru siguranta aeronauticd prin procese de inspectie si audit intern §i extern
pentru agentii aeronautici care isi desfasoara activitate in perimetrul aeroportului (furnizori abilitati
sau cunoscuti);

3.- Asigura coordonarea tuturor activitatilor pe linie de securitate aeronautica din perimetrul
aerodromului, in special in situatii de criza,

4.- Implementeaza un program de pregatire intern si Verificare a cunostiintelor minimale a
personalului pe linie de securitate aeronautica;

5.- Asigura datele de informare operativa interna si internationala cu privire la statusul de securitate
modul de functionare a sectoarelor si a mijloacelor proprii care concura la aplicarea si respecarca
securitatii aeroportuare;

6.- Asigura si coordoneaza, la nivelul aeroportului, prin personal propriu specializat securitatea
activitatii de aviatie civila, in colabrare cu fortele militare si civile destinate acestui scop;

7.- Organizeaza si coordoneaza elaborarea documentelor de organizare si mobilizare la locul de
munca, metodologia de instiintare a personalului si stabileste mijloacele de alarmare in situatii
deosebite;

8.- Coordoneaza si participa, prin personal propriu, la activitatea de alarmare, cautare si salvare a
aeronavelor aflate Tn dificultate in zona de responsabilitate a aeroportului;

9.- Asigura efectuarea controlului medical anual al personalului din cadrul compartimentului;

10.- Asigura respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi legale,
de catre personalul propriu, Tn desfasurarea activitatii aeroportuare;

11.- Organizeaza activitatea de management din compartiment, inclusiv dezvoltarea aplicarii
informaticii, Tn vederea asigurarii rapide computerizate a informatiilor necesare luarii deciziilor
tehnico-economice si organizatorice;

12.- Asigura colaborarea cu institutiile specializate in functionarea in conditii optime a facilitatilor,
de: -vama, -frontiera, -S.R.l., -politia sanitar-veterinara, -politia fitosanitara, -sanatate publica, -
politia T.A., -schimb bancar, -asistenta medicala, -baruri si restaurante, -cafetarie, -comisionari-
vamali, etc.

13.- Asigura operatiunile de handling pentru cargo general si/sau bunuri periculoase, in
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conformitatile Asociatiei Internationale a Transportatorilor Aerieni - IATA (International Air
Transport Association)

14.- Asigura respectarea procedurilor privind reglementarile de acces si Securitate pe Aeroport si
incheie protocoale cu agentii economici, institutiile si organele care activeaza pe Aeroportul Arad,
urmarind respectarea acestora. la masuri de interdictie privind accesul celor care nu se conformeaza;
15.- Stabileste, emite, transmite si verifica permisele de acces in Aeroportul Arad, diferentiat, pe
zone de acces. la masuri de retragere a permiselor pentru persoanele care nu mai au dreptul la acesta;
16.- Asigura mentenanta si intretinerea tehnica, supravegheaza buna functionare, prin firme
specializate, a mijloacelor de control acces porti si a sistemului de televiziune cu circuit inchis;

17.- Asigura buna functionare, verificarea si repararea sistemelor de alarma PSI, alarma discreta si
de alte tipuri, prin firmele specializate Th acest sens;

18.- Asigura coordonarea activitatilor comune ale fortelor angajate in operatiunile de interventie n
situatii de acte teroriste asupra aeroportului, sau aeronavelor, sau in cazul aeronavelor deturnate ce
aterizeaza pe Aeroportul Arad;

19.- Transmite organelor abilitate date privind situatia operationala a Aeroportului Arad, statistici,
orice alte informatii care sunt utile aviatiei civile si nu prezinta secrete clasificate conform legislatiei
n vigoare;

20.- Asigura pregatirea, Tn vederea licentierii/brevetarii si a prelungirii acestora, la scadenta, pentru
personalul operational care necesita asemenea atestari (Securitate, handling, documente clasificate).
21.- Asigura trimiterea la cursuri de specializare la societati abilitate, a personalului operational ce
necesita a fi pregatit in acest sens;

22.- Asigura intocmirea, distribuirea si urmarirea respectarii graficelor de lucru pentru personalul
operational in vederea acoperirii cu personal de specialitate a posturilor operative din Aeroportul
Arad, in program de 24 ore;

23.- Asigura supravegherea si controlul perimetral al aeroportului si a aerogarii, precum si a zonei
tehnice, prin personalul propriu si/sau firme de paza specializate, verificand modul de lucru al
acestora si indreptand deficientele constatate;

24.- Asigura informatiile necesare pasagerilor, aeronavelor, institutiilor si agentilor economici care
opereaza pe aeroport, privind securitatea aeronautica,

25.- Urmareste Tmpreund cu institutia abilitata, buna functionare a echipamentelor de securitate;

26.- Intocmeste documentatia de detinere si de inchiriere pe linie de activitate nucleara, pentru
echipamentele de control de securitate. Tine legatura cu Comisia Nationalda pentru Controlul
Activitatilor Nucleare (CNCAN);

27.- Executa conform reglementarilor UE in vigoare, verificarea antecedentelor pentru personalul
aeroportului si verificarea antecedentelor profunda pentru personalul cu atributii referitoare la
aplicarea masurilor de securitate;

28.- Cu aprobarea Directorului General, convoaca, planifica si organizeaza ori de cate ori situatia o
impune, Comitetul de Securitate, conform reglementarilor in vigoare;

29.- Verifica periodic si modifica in functie de reglementarile UE sau nationale ce pot aparea,
Programul de Securitate al Aeroportului Arad, Programul intern de pregatire al personalului
aeroportului, Programul de control intern al calitatii.

b) Documente clasificate
In conformitate cu prevederile H.G.585/13.iunie.2002 - pentru aprobarea Standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Romania - art.31, alin.(1), are urmatoarele atributii:
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1.- Elaboreaza si supune aprobarii conducerii unitatii normele interne privind protectia informatiilor
clasificate, potrivit legii;
2.- Intocmeste programul de prevenire a scurgerii de informatii clasificate si il supune avizarii
institutiilor abilitate, iar dupa aprobare, actioneaza pentru aplicarea acestuia;
3.- Coordoneaza activitatea de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentele acesteia;
4.- Asigura relationarea cu institutia abilitata sa coordoneze activitatea si sa controleze masurile
privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;
5.- Monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate si modul
de respectare a acestora;
6.- Consiliaza conducerea unitatii in legaturd cu toate aspectele privind securitatea informatiilor
clasificate;
7.- Informeazd conducerea unitdtii despre vulnerabilitatile si riscurile existente in sistemul de
protectie a informatiilor clasificate si propune masuri pentru Inldturarea acestora;
8.- Acorda sprijin reprezentantilor autorizati ai institutiilor abilitate, potrivit competentelor legale, pe
linia verificarii persoanelor pentru care se solicitd accesul la informatii clasificate;
9.- Organizeaza activitati de pregatire specifica a persoanclor care au acces la informatii clasificate;
10.- Asigura pastrarea si organizeaza evidenta certificatelor de securitate si autorizatiilor de acces la
informatii clasificate;
11.- Actualizeaza permanent evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de acces;
12.- Intocmeste si actualizeaza listele informatiilor clasificate elaborate sau pastrate de unitate, pe
clase si niveluri de secretizare;
13.- Prezinta conducatorului unitatii propuneri privind stabilirea obiectivelor, sectoarelor si locurilor
de importanta deosebitd pentru protectia informatiilor clasificate din sfera de responsabilitate si,
dupa caz, solicita sprijinul institutiilor abilitate;
14.- Efectueaza, cu aprobarea conducerii unitdtii, controale privind modul de aplicare a masurilor
legale de protectie a informatiilor clasificate;
15.- Exercita alte atributii in domeniul protectiei informatiilor clasificate, potrivit legii.
16.- Functionarul de securitate are n raspundere directa:
- evidenta, intocmirea, pastrarea, procesarea, multiplicarea, manipularea, transportul,
transmiterea si distrugerea documentelor care contin informatii clasificate in conditii de
siguranta.
- Intocmirea registrelor speciale, potrivit modelelor prevazute in anexele nr. 4, 5 si 6, din
H.G.585/2002.
- inregistrarea tuturor registrelor, condicilor si borderourilor in registrul unic de evidenta a
registrelor, condicilor, borderourilor si a caietelor pentru insemnari clasificate, conform
modelului din anexa nr. 7 din H.G.585/2002.

c) Atributiile responsabilului cu protectia datelor cu caracter personal sunt:

1.- Informeaza persoanele vizate cu privire la drepturile care le revin in temeiul Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si
de abrogare a Directivei 95/46/CE, a altor dispozitii de drept al Uniunii ori de drept intern referitoare
la protectia datelor;

2.- Informeaza si consiliaza conducerea societatii si persoanelor imputernicite cu atributii de
prelucrare a datelor cu caracter personal, cu privire la obligatiile care le revin in temeiul
Regulamentului general privind protectia datelor, a altor dispozitii de drept al Uniunii ori de drept
intern referitoare la protectia datelor;

3.- Monitorizeaza modalitatile in care conducerea societatii si imputernicitii acestuia respecta
legislatia privind protectia datelor cu caracter personal, politica de securitate si confidentialitate in
ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, inclusiv Insusirea responsabilitatilor si
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actiunile de sensibilizare, de formare a personalului implicat In operatiunile de prelucrare, precum si
auditurile aferente;

4.- Emite recomandari si ofera asistentda de specialitate conducerii societatii cu privire la
interpretarea §i aplicarea prevederilor legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal,
inclusiv avizarea in ceea ce priveste evaluarea impactului asupra protectiei datelor §i monitorizarea
functionarii acesteia, in conformitate cu articolul 35 al Regulamentului general privind protectia
datelor;

5.- Gestioneaza relatia cu autoritatea nationala de supraveghere in domeniul protectiei datelor cu
caracter personal, prin asumarea rolului de punct de contact pentru autoritatea de supraveghere
privind aspectele legate de prelucrare, inclusiv consultarea prealabila mentionata la articolul 36 al
Regulamentului general privind protectia datelor, precum si, daca este cazul, consultarea cu privire
la orice alta problematica supusa atentiei;

6.- Respecta principiul obiectivitatii in domeniul protectiei datelor cu caracter personal si dreptul de
acces la toate operatiunile de prelucrare a datelor pana la cel mai inalt nivel al conducerii;

7.- Asigura si gestioneaza registrul de evidenta al prelucrarii datelor cu caracter personal;

8.- Gestioneaza si coordoneaza resursele umane, financiare, tehnice necesare realizarii sarcinilor si
activitatilor specifice domeniului protectiei datelor cu caracter personal;

9.- Asigura dezvoltarea profesionald continud in domeniul protectiei datelor cu caracter personal;
10.- Monitorizeaza aplicarea instrumentelor si metodelor de imbunatatire a eficacitatii sistemului de
management al securitatii informatiei;

11.- Analizeaza si evalueaza riscurile de prelucrare a datelor cu caracter personal.

C.6.- Compartiment Reglementiri si Sigurantia Aeronautice

Domeniu _de activitate : realizarea activitatii pentru aplicarea si respectarea regulamentelor,
programelor si procedurilor privind siguranta aeronautica.

Prevederi generale:

1.- Analizeaza, standardizeaza si avizeaza procedurile specifice, in conformitate cu prevederile
legale locale, nationale si internationale;

2.- Identifica si propune masurile corective privind deficientele constatate, atat in cadrul biroutui cat
si In zonele de competenta atribuite;

3.- Urmareste implementarea reglementarilor aeronautice in vigoare si a planurilor de masuri
validate de conducerea aeroportului;

4.- Proceseaza documentele receptionate conform solicitarilor, cu respectarea termenelor prevazute;
5.- Asigura controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare, in vederea respectarii
normelor, reglementarilor si recomandarilor de exploatare aeroportuare interne si internationale;

6.- Elaboreaza si adreseaza Consiliului Judetean, propuneri de modificare a legislatiei in domeniul
exploatarii, dezvoltarii si modernizarii societatii;

7.- Furnizeaza rapoarte periodice asupra performantei in domeniul sigurantei;

8.- Controleaza eficacitatea planului de implementare a Sistemului de Management al Sigurantei;

9.- Contorizeaza performanta in domeniul sigurantei, raportat la politica si obiectivele de siguranta
adoptate;

10.- Realizeaza ansamblul de masuri organizatorice privind activitatile de verificare, inspectii si
examinare n domeniul sigurantei, pentru prevenirea si detectarea oricarei abateri fata de cerintele
reglementarilor Tn vigoare, nationale si internationale;

11.- Planifica si executa auditul de siguranta aeronautica, identificind neconformitatea si cauzele
acesteia;

12.- Asigura evidenta si actualizarea reglementarilor, normelor si procedurilor aprobate, in scopul
asigurarii unui nivel superior de siguranta si calitate;
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13.- Acorda asistenta sefilor de compartimente si agentilor aeronautici autorizati, care isi desfasoara
activitatea Tn aeroport, pentru intelegerea corecta a procedurilor operationale, a principiilor si
modalitatilor de asigurare a sigurantei aeronautice;

14.- Asigura sprijinul necesar pentru ca activitatile de amenajare, dezvoltare si modernizare a
infrastructurii, echipamentelor, instalatiilor si utilajelor aeroportului sa se desfasoare in conformitate
cu prevederile legale Tn vigoare;

Prevederi Specifice — Conform Reg (UE) 139/2014
1.- ADR.OR.C.005,c - Introduce in Manualul de Aerodrom si trimite spre publicare, in coordonare
cu AACR, urmatoarele informatii relevante pentru siguranta acronavelor:

v' scutiri sau derogari acordate de la cerintele aplicabile,

v’ dispozitii pentru care AACR a acceptat un Nivel Echivalent de Sigurantd (ELOs] ca parte a

Bazei de certificare si Conditii speciale si limitari cu privire la utilizarea Aerodromului.

2.- ADR.OR.C.020 - Tn urma constatarii sau a primirii unei notificari cu privire la constatari ale
neconformitatilor, determina cauza care sta la baza neconformitatii, defineste un plan de actiuni
corective si demonstreaza implementarea actiunilor corective intr-un mod satisfacator pentru AACR
in termenul convenit cu AACR.
3.- ADR.OR.C.025 - Tn vederea asigurarii reactiei imediate la o problema de siguranta si pentru a se
conforma cu cerintele in domeniul sigurantei, identifica si declanseaza implementarea oricaror
masuri de siguranta si reglementari in domeniul sigurantei, dispuse/elaborate de AACR.
4.- ADR.OR.C.030,e - Tn urma unui raport privind un accident, incident grav, eveniment defectiune,
defect tehnic, depasire a limitelor tehnice sau alta circumstanta anormala care a pus sau se poate sa fi
pus Tn pericol siguranta si care nu a dus la producerea unui accident sau a unui incident grav, daca
este relevant, realizeaza si trimite catre AACR un raport de urmarire pentru a furniza detalii despre
masurile pe care se intentioneaza a fi luate pentru a preveni evenimente similare pe viitor, imediat ce
aceste masuri au fost identificate; acest raport se intocmeste in forma si modul stabilit de catre
AACR.
5.- ADR.OR.D.005,a,c,d - Implementeaza si gestioneaza un Sistem de Management al Sigurantei
(SMS) care documenteaza toate procesele-cheie in domeniul sigurantei si care este proportional cu
dimensiunea societatii si cu amploarea activitatilor sale, tindnd seama de pericolele si riscurile
asociate, inerente acestor activitati.
6.- ADR.OR,D.005, b,3 - Implementeaza si gestioneaza un proces formal care sa asigure
identificarea pericolelor Tn operatiuni.
7.- ADR.OR.D.OPS,b,4 - Implementeaza si gestioneaza un proces formal care sa asigure analiza,
evaluarea si reducerea riscurilor de siguranta in ceea ce priveste operatiunile aerodromului.
8.- ADR.OR.D.OPS,b,5 - Implementeaza si gestioneaza mijloacele de verificare a performantei in
materie de siguranta ale societatii Tn raport cu indicatorii de performanta in materie de siguranta si cu
obiectivele de performanta in materie de siguranta ale sistemului de management al sigurantei,
precum si de validare a eficientei masurilor de control al riscurilor de siguranta.
9.- ADR.OR.D.005,b,6,i - Implementeaza si gestioneaza un proces formal pentru identificarea
schimbarilor Tn cadrul societatii, al sistemului de management, al aerodromului sau al operarii
acestuia care ar putea afecta procesele, procedurile si serviciile existente.

10.- ADR.OR.D.005,b,6,ii - Implementeaza si gestioneaza un proces formal pentru descrierea
mecanismelor care asigura performanta in materie de siguranta inainte de efectuarea schimbarilor.
11.- ADR.OR.D.005, b, 6, iii - Implementeaza si gestioneaza un proces formal pentru eliminarea sau

modificarea masurilor de control al riscurilor de siguranta care nu mai sunt necesare sau eficiente
avand in vedere schimbarile din mediul operational.
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12.- ADR.OR.D.005,b,7 - Implementeaza si gestioneaza un proces formal de revizuire a sistemului
de management, identificarea cauzelor neperformantei sistemului de management al sigurantei,
stabilirea implicatiilor unei astfel de neperformante asupra operatiunilor, precum si eliminarea sau
atenuarea acestor cauze.

13.- ADR.OR.D.005,b,8 - Concepe, dezvolta si urmareste punerea in aplicare a unui progam de
pregatire Tn domeniul sigurantei care sa asigure faptul ca personalul implicat in operatiuni, in salvare
si lupta impotriva incendiilor, in mentenanta si in managenentul aerodromului este pregatit si
competent pentru a executa sarcinile din cadrul sistemului de management al siguranlei.

14,- ADR.OR.D.005,b,9 - Implementeaza si gestioneaza mijloace oficiale de comunicare in
domeniul sigurantei, prin care sa se asigure ca personalul are cunostinte depline din sistemul de
management al sigurantei, sa transmita informatii esentiale pentru siguranta si sa explice de ce se iau
anumite masuri de siguranta si de ce se introduc sau se modifica procedurile de siguranta.

15.- ADR.OR.D.005,b,10 - Asigura coordonarea sistemului de management al sigurantei cu planul
de raspuns la situatii: de urgenta al aerodromului; coordonarea planului de raspuns la situatii de
urgenta al aerodromului cu planurile de raspuns la situatii de urgenta ale organizatiilor cu care
trebuie sa interactioneze in cursul furnizarii serviciilor de aerodrom.

16.- ADR.OR.D.005,b,11 - Implementeaza si gestioneaza un proces formal de monitorizare a
conformitatii societatii cu cerintele relevante.

17.- ADR.OR.D.007,a - Tn vederea gestionarii datelor si informatiilor aeronautice, implementeaza si
gestioneaza un Sistem de Management al Calitatii (SMC) care sa cuprinda activitatile legate de
datele aeronautice si activitatile de furnizare de informatii aeronautice.

18.- ADR.OR.D.007,b - Stabileste procedurile pentru atingerea obiectivelor de management al
sigurantei si securitatii referitoare la activitatile legate de datele aeronautice si activitatile de
furnizare de informatii aeronautice.

19.- ADR.OR.D.017,b - Se asigura ca persoanele neinsotite care isi desfasoara activitatea pe
suprafata de miscare sau pe alte suprafete operationale ale aerodromului sunt pregatite
corespunzator.

20.- ADR.OR.D.025,a,b - Tn vederea coordonarii in domeniul sigurantei cu organizatiile care isi
desfagoara activitatea pe aerodrom, se asigura ca sistemul de management al aerodromului abordeaza
coordonarea si interactiunea cu procedurile de siguranta ale altor organizatii care isi desfasoara
activitatea sau furnizeaza servicii pe aerodrom si se asigura ca astfel de organizatii dispun de
proceduri de siguranta pentru a fi conforme cu cerintele din Manualul de Aerodrom.

21.- ADR.OR.D.027,a,b - Tn vederea colaborarii si coordonarii in domeniul sigurantei cu
organizatiile care isi desfasoara activitatea pe aerodrom, instituie, coordoneaza si implementeaza
programe de promovare a sigurantei si a schimbului de informatii relevante pentru siguranta, cum ar
fi: protocoale de colaborare, comitete de sigurantd, etc, si incurajeaza organizatiile care isi
desfasoara activitatea sau furnizeaza servicii pe aerodrom, sa participe la astfel de programe.

22.- ADR.OR.D.030,a - In scopul promovirii sigurantei pe aerodrom si a utilizarii in siguranta a
acestuia, instituie si implementeaza un sistem de raportare intern, a problemelor de siguranta pentru
toti membrii personalului si pentru toate organizatiile care isi desfasoara activitatea sau furnizeaza
servicii pe aerodrom.

23.- ADR.OR.D.030,b - Solicita personalului si organizatiilor care isi desfagoara activitatea sau
furnizeaza servicii pe aerodrom si utilizeza sistemul de raportare a problemelor de siguranta pentru
raportarea obligatorie a oricarui accident, incident grav si eveniment si se asigura ca sistemul de
raportare a problemelor de siguranta poate fi utilizat pentru raportarea voluntara a tuturor defectelor,
avariilor sau pericolelor care ar putea avea impact asupra sigurantei.

24.- ADR OR.0.030,c - Prin sistenul de raportare a problemelor de siguranta, protejeaza identitatea
persoanei care raporteaza, incurajeaza raportarea voluntara si prevede optiunea ca rapoartele sa poata
fi transmise anonim.
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25.- ADR.OR.D.030,d - Tine evidenta tuturor rapoartelor trimise, analizeaza si evalueaza rapoartele,
dupa caz, in scopul de a solutiona deficientele in materie de siguranta si de a identifica tendintele,
invita toate organizatiile care 1si desfasoara activitatea sau furnizeaza servicii pe aerodrom si care
sunt implicate in probleme de siguranta sa participe la analiza unor astfel de rapoarte, aplicand toate
masurile corective si/sau preventive identificate si declanseaza investigatii in privinta rapoartelor,
dupa caz, iar in cadrul acestor investigatii se abtine de la atribuirea culpei, in conformitate cu
principiile, “just culture™.

26.- ADR.OR.D.035,a,b,c,e - Implementeaza si gestioneaza un sistem de Management a
Documentelor in domeniul sigurantei, care sa asigure o evidenta a Tnregistrarilor si a documentelor
referitoare la toate activitatile societatii desfasurate in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 si
al normelor sale de punere n aplicare. Se asigura ca formatul evidentelor sunt precizate in Manualul
Aerodromului, iar documentele pastrate in evidenta se stocheaza intr-un mod care sa asigure
protectia impotriva deteriorarii/alterarii si furtului. Se asigura ca toate evidentele se supun legislatiei
aplicabile privind protectia datelor.

27.- ADR.OR,D.035,d - Pastreaza in evidente documentele timp de cel putin cinci ani, cu exceptia
celor de mai jos, pe care le pastreaza dupa cum urmeaza:

v Baza de Certificare a Aerodromului, mijloacele de conformitate alternative utilizate si
Certificatul in vigoare al Aerodromului — pe durata valabilitatii;

v"Acordurile cu alte organizatii — pe perioada in care aceste acorduri sunt In vigoare;

v' Manualele echipamentelor Aerodromului sau ale sistemelor utilizate pe Aerodrorm: - pe
perioada in care acestea sunt utilizate pe Aerodrom;

v' Rapoartele de evaluare a sigurantei: - pe durata de validitate a sistemului/procedurii/
activitatii;

v Pregatirea, calificarile si dosarele medicale ale membrilor personalului, precum si verificarile
competentelor acestora, dupa caz, timp de cel putin patru ani de la sfarsitul perioadei de
angajare sau pana cand domeniul atributiunilor lor a fost auditat de AACR;

v'versiunea curenta a registrului de evidenta a pericolelor.

28.- ADR.OR.E.005, b, c - Elaboreaza si gestioneaza Manualul de Aerodrom si completeaza
continutul sau astfel incat sa reflecte Baza de Certificare si cerintele prevazute in Anexele Il si IV
din Reg 139/2014, dupa caz, si sa nu contravina conditiilor Certificatului, din continutul Manualului
Aerodromului ce cuprinde sau face referire la toate informatiile necesare pentru utilizarea, operarea
si mentenanta, in conditii de sigurantd a aerodromului, a echipamentelor sale, precum si a
suprafetelor sale de limitare a obstacolelor si de protectie impotriva obstacolelor si a altor zone
asociate cu aerodromul.

29.- ADR.OR.E.005, d - Distribuie Manualul Aerodromului astfel Tncat toti membrii personalului
aerodromului si ai personalului celorlalte organizatii relevante, au acces usor la partile Manualului
Aerodromului cu relevanta pentru sarcinile si responsabilitatile lor.

30.- ADR.OR.E.005, e, f - Prezinta AACR-ului modificarile si revizuirile Manualului Aerodromului
avute n vedere pentru elementele care necesita aprobarea prealabild, Tnainte de data intrarii Tn
vigoare, si se asigura ca acestea nu intra in vigoare inainte de obtinerea aprobarii AACR-lui, sau
prezinta AACR-ului modificarile si revizuirile Manualului Aerodromului avute in vedere inainte de
data intrarii Tn vigoare, in cazul in care propunerea de modificare sau de revizuire a Manualului
Aerodromului necesita numai notificarea AACR. Daca sunt necesare modificari sau revizuiri din
motive de siguranta, acestea pot fi publicate si aplicate imediat, cu conditia sa se fi solicitat toate
aprobarile necesare.

31.- ADR.OR.E.005, s - Revizuieste informatiile cuprinse in Manualul Aerodromului, tine la zi si
modifica Manualul Aerodromului ori de cate ori este necesar; include in Manualul Aerodromului
toate modificarile si revizuirile solicitate de AACR si aduce la cunostinta intregului personal al
aerodromului si a altor organizatii relevante, modificarile relevante pentru sarcinile si
responsabilitatile acestora.
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32.- ADR.OR.E.005, h - Reflecta corect in Manualul Aerodromului orice informatie preluata din alte
documente aprobate si orice modificare a unei astfel de informatii. Acest lucru nu impiedica
publicarea de date si proceduri mai conservatoare in Manualul Aerodromului.

33.- ADR.OR.E.005, i - Redacteaza Manualul Aerodromului intr-un limbaj pe care AACR 1l
considera admisibil si redacteaza astfel Tncat toti membrii personalului sunt capabili sa citeasca si sa
inteleaga limbajul Tn care sunt redactate partile Manualului Aerodromului si ale altor documente
operationale cu relevanta pentru atributiile si responsabilitatiile lor.

34.- ADR.OR.E.005, j - Tnainteaza Manualul Aerodromului pentru semnat Directorului General al
Aerodromului, 1l tipareste sau 1l face disponibil Tn format electronic, aplicand un sistem de
gestionare a controlului versiunilor care este indicat clar in Manualul Aerodromului, respectand
principiile factorilor umani si strutureaza Manualul Aerodromului astfel incat sa inlesneasca
elaborarea, utilizarea si revizuirea sa.

35.- ADR.OR.E.005, k - Pastreaza la aerodrom cel putin o copie completa si actualizata a Manualului
Aerodromului, pe care o pune la dispozitia AACR spre inspectie.

36.- ADR.OR.E.005, | - Redacteaza Manualul Aerodromului respectand cerintele Agentiei Europene
de Siguranta a Aviatiei (EASA);

37.- ADR.OR.E.010, a - Privind documentatia in domeniul sigurantei, asigura disponibilitatea
oricarui document necesar si a modificarilor asociate.

38.- ADR.OPS.A.005, b - Privind datele de Aerodrom, stocheaza, gestioneaza si asigura furnizarea
datelor referitoare la aerodrom si la serviciile disponibile pe aerodrom, utilizatorilor, furnizorilor de
servicii de traffic aerian (ATS) si furnizorilor de servicii de informare aeronautica (AlS).

39.- ADR.OPS.A.010, a - Incheie acorduri oficiale cu organizatiile cu care face schimb de date
aeronautice si/sau de informatii aeronautice si furnizeaza toate datele relevante de aerodrom si
serviciile disponibile la nivelul de calitate si de integritate necesar.

40.- ADR.OPS.A.010, b - Atunci cand Tnainteaza spre publicare date relevante referitoare la
Aerodrom si la serviciile disponibile, monitorizeaza datele respective, le disemineaza catre furnizorii
de servicii de trafic aerian si catre serviciile de informatii aeronautice vizate, si notifica furnizorii de
servicii de informatii aeronautice in cauza despre orice modificare necesara pentru a se asigura ca
datele relevante referitoare la aerodrom si la serviciile disponibile, care provin de la societate, sunt
corecte si complete, si informeaza furnizorii de servicii de trafic aerian si de servicii de informatii
aeronautice vizate atunci cand datele publicate care provin de la societate sunt incorecte sau
inadecvate.

41.- ADR.OPS.B,075, a - Asigura:

- monitorizarea pe aerodrom si in vecinitatea acestuia a suprafetelelor de limitare a
obstacolelor si de protectie Tmpotriva obstacolelor stabilite n conformitate cu baza de certificare,
precum si alte suprafete si zone asociate cu aerodromul, in scopul de a lua, in limitele competentei
sale, masuri adecvate pentru reducerea riscurilor asociate patrunderii n aceste suprafete si zone;

- marcarea si iluminarea obstacolelor, pentru a putea lua masuri in limitele competentei sale,
dupa caz; si pericolele aferente activitatiilor umane si destinatiei terenurilor, in scopul de a lua
masuri in limitele competentelor, dupa caz.

42.- ADR.OPS.B.075, b - Elaboreaza proceduri pentru reducerea riscurilor asociate obstacolelor,
amenajarilor si altor activitati din zonele monitorizate care ar putea avea un impact asupra sigurantei
operatiunilor efectuate de aeronavele care zboara catre sau de la aerodromul respectiv.

43.- ADR.OPS.B.020 - Evalueaza riscurile reprezentate de animalele salbatice pe aerodrom si in
vecinatatea acestuia, instituie mijloace si proceduri de reducere la minimum a riscului de coliziune
intre animalele salbatice si aeronave, pe aerodrom si informeaza AACR daca o evaluare a animalelor
salbatice semnaleaza ca n vecinatatea aerodromului exista conditii care ar putea genera o problema
legata de riscul reprezentat de animalele salbatice.
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44.- ADR.OPS.B.090 - Efectueaza in colaborare cu Directia Operationala o analiza a utilizarii
aerodromului sau a unor parti ale acestuia, de catre aeronave cu litera de cod superioara cu scopul de
a permite sau nu operarea acestora sub rezerva aprobarii prealabile de catre AACR.

45.- ADR.OPS.B.055 - Verifica daca organizatiile implicate in depozitarea si distribuirea de
combustibil pentru aeronave dispun de proceduri care sa asigure faptul ca aeronavele primesc
combustibil necontaminat si conform cu specificatia corecta.

46.- ADR.OR.C.005, b - Verifica si urmareste daca serviciile de navigatie aeriana sunt furnizate
adecvat nivelului de traffic si conditiilor de operare de pe Aerodrom.

C.7.- Compartiment Achizitii Publice

a) Achizitii publice

1.- Participa la intocmirea programului anual al achizitiilor publice;

2.- Propune componenta comisiilor de evaluare pentru fiecare contract care urmeaza a fi atribuit

3.- Colaboreaza cu serviciile si compartimentele de specialitate pentru rezolvarea problemelor legate
de procedura de atribuire si pentru urmarirea contractelor incheiate (derularea acestora fiind
responsabilitatea celor implicati);

4.- Definitiveaza dosarul de achizitie publica;

5.- Urmareste derularea contractului sau acordului cadru;

6.- Solicita cereri de oferte pentru utilaje si dotari aeroportuare din tara sau import in urma intocmirii
referatelor de necesitate de catre compartimentele ce solicita achizitionarea lor;

7.- Actualizeaza contractele comerciale;

8.- Asigura arhivarea documentelor repartizate, produse si gestionate;

b) Activitatea de Achizitii Publice- externalizat

1.- Intocmeste programul anual al achizitiilor publice;

2.- Initiaza procedurile de achizitie publica;

3.- Intocmeste documentatia de atribuire;

4.- Convoaca la competitie operatorii economici;

5.- Deruleaza procedurile de atribuire;

6.- Atribuie contractul de achzitie publica sau incheierea acordului cadru;

7.- Definitiveaza dosarul de achizitie publica;

8.- Finalizeaza contractul - intocmeste documentul constatator;

9.- Asigura consultanta si asistenta la realizarea achizitiilor directe prin intermediul SEAP/SICAP
sau traditional (In cazurile temeinic justificate si care nu au facut posibila achizitia prin intermediul
SEAP), fara nici o limitare in ceea ce priveste numarul achizitiilor directe instrumentate;

10.- Organizeaza si deruleaza procedurile de achizitie publica (proceduri simplificate si/sau licitatii
publice deschise).

Responsabilitati ale compartimentelor subordonate Directorului Operational
D - Directorul Operational are in subordine :
% D.l1.- Birou Operatiuni aeriene
% D.2.- Serviciu de Salvare Aeroportuari
% D.3.- Serviciu Handling
0 D.3.1.- Compartimentul Handling de Rampa
0 D.3.2.- Compartimentul Handling de Pasageri

D.1.- Birou Operatiuni aeriene

Atributii specifice:

1.- Dirijeaza aeronavele in siguranta pe platforma, in conformitate cu regulile, regulamentele si
procedurile locale, nationale si internationale aplicabile;
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2.- Coordoneaza intreaga activitate de pe platforma aeroportuara;

3.- Intocmeste fisele handling pentru aeronavele ce opereazi pe Aeroportul Arad;

4.- Respectd cu strictete dispozitiile date de directorul general, directorul operational si seful
Serviciului Handling;

5.- Respecta cu strictete masurile de securitate ale aeroportului;

6.- Cunoasterea personalului care lucreaza la deservirea aeronavei, prin planificare;

7.- Taxeaza aeronavele pe baza de contract, iar unde nu exista se face conform AIP Romania;

8.- Inspecteaza si coordoneaza pe suprafata de miscare cat si pe zona de apropiere;

9.- Cunoaste si respecta Regulamentul UE 139/2014, a cerintelor acestuia precum si cerintelor
cuprinse Tn baza de certificare a Aeroportului Arad.

10.- Asigura dejivrarea aeronavelor, prin dispecerul de sol - persoana care supervizeaza efectuarea
operatiunilor;

11.- Asigura continuitatea serviciilor operationale administrative si pe cele de urgenta, conform
competentei, dupa terminarea programului Directorului General, Directorul Operational.

12.- Anunta in timp util serviciile AT-AD, Vama, PCTF daca are cunostintd despre o aeronava
charter straind care va opera pe aeroport;

D.2.- Serviciu de Salvare Aeroportuara

Domeniul de activitate: realizarea activitatilor specifice activitatii de prevenirea si stingerea
incendiilor, salvarea persoanelor si bunurilor in cazuri de incendii, calamitati naturale, urgente si
crize, asistenta specifica PSI la aeronave.

Atributii specifice :

1.- Raspunde efectiv de conducerea serviciului salvare aeroportuara atat in activitatea curenta cat si
in timpul unei interventii;

2.- Raspunde de aplicarea prevederilor legale privind apararea impotriva incendiilor pe aeroport;

3.- raspunde de mentinerea in stare buna a tehnicii din dotarea formatiei,

cunoaste foarte bine legislatia nationald si reglementarile nationale si internationale din aviatia
civila;

4.- Pune in practica prevederile Planului de urgentd si raspunde de prelucrarea lui cu formatia de
salvare aeroportuara;

5.- Asigura pregatirea profesionala a personalului din subordine;

6.- Aprovizioneaza cu materiale de stingere conform specificatiilor tehnice cuprinse in
reglementarile internationale de aviatie civila si corespunzator categoriei Organizatiei Internationale
a Aviatiei Civile (ICAO) declarate de Aeroportul Arad;

7.- Cunoaste foarte bine tehnicile de stingere a incendiilor si tehnicile de interventie la aecronava in
caz de situatii de urgenta;

8.- Informeaza Directorul general despre orice situatie care ar putea conduce la incendii sau urgente
cu sau fara implicarea aeronavei;

9.- Executa actiuni de interventie la aeronava pentru stingerea incendiilor cu autospecialele RFF din
dotare sau limitarea situatiilor de urgenta, participa la actiunea de salvare-evacuare si descarcerare;

10.- Cunoaste caracteristicile tehnice ale aeronavelor care opereaza pe aeroport (cantitate
combustibil, pozitionare usi aeronava, pozitionare acumulatori si butelii de oxigen in aeronava);

11.- Cunoaste caracteristicile tehnice a autospecialelor RFF si a instalatiilor speciale de stingere a
incendiilor fapt ce concura la operativitatea actiunilor de interventie (timp de interventie);

12.- Executa actiuni de interventie pentru stingerea incendiilor la cladirile aeroportului, salvarea,
acordarea primului ajutor si protectia bunurilor periclitate de incendiu;
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13.- Acorda primului ajutor Tn conditiile legii a persoanelor a caror viata e pusa in pericol de
explozii, dezastre naturale;

14.- Participa la toate activitatile de specialitate organizate, executa antrenamente pentru manuirea
corecta a autospecialelor, accesoriilor si echipamentelor de protectie, antrenamente privind forma si
conditia fizica a agentului de salvare;

15.- Executa supravegherea obiectivului atat din punct de vedere PSI cét si pe linie de securitate;

16.- Verifica modul de aplicare a legii, normelor, dispozitiilor, instructiunilor si masurilor care
privesc apararea impotriva incendiilor din unitate, conform legislatiei in vigoare;

17.- Executa recunoasteri pe raza zonei de competenta cu accent pe existenta si pozitionarea surselor

de alimentare cu apa si posibilit

ati de acces.

H

D.3.- Serviciu Handling

Domeniul de activitate: Realizarea activitatilor de handling la sol care trebuie sd se conformeze
reglementarilor acronautice nationale si internationale aplicabile, in legatura cu realizarea sigurantei
aeronautice, regularitatii si eficientei traficului aerian. Activitdti de handling pentru aeronave,
pasageri, handling bagaje, marfa, posta.

Atributii specifice :

1.- Deservirea in siguranta a aeronavelor la sol.

2.- Respectarea criteriilor operationale si de handling privind deservirea si operarea aeronavelor in
siguranta pe aeroport.

3.- Completeaza pentru fiecare utilaj de handling check-list zilnic si informeaza seful serviciului
handling despre orice problema aparuta.

4.- Tn caz de conditii meteo adverse (vant puternic, furtund) se asigura ca toate utilajele nu sunt lasate
nesupravegheate la platforme si au frana de mana cuplata sau rotile calate.

5.- Executa operatiunea de de/antigivrare conform procedurii interne.

6.- Ajuta la incarcarea sau descarcarea bagajelor din cala avionului pe carucioarele de bagaje.

7.- Incircarea bagajelor sau a marfurilor cargo in cala avionului se face conform instructiunilor
primite de la reprezentantul companiei aeriene sau, in lipsa acestuia, a pilotului comandant.

8.- Ajuta la deplasarea pasagerilor cu mobilitate redusa la deplasarea spre si de la acronava, cat si la
imbarcarea sau debarcarea acestora, folosind la nevoie carucioarele de invalizi ale aeroportului sau
cele ale pasagerilor.

9.- Executa operatiuni de intretinere pe toata suprafata aeroportului precum si la cladirile existente
din cadrul aeroportului daca sunt solicitati.

10.- Tn lipsa sefului direct sau a dispecerului sol de la platforma, conduce operatiunile de platforma
si coordoneaza ceilalti participanti la operatiunile de la sol.

11.- Intretine utilajele si sculele din dotare in perfecti stare de functionare.

12.- Participa la sedinte de instruire de sigurantd, la cursuri de perfectionare in domeniu precum si la
cursurile de dejivrare anuale.

Responsabilitati ale compartimentelor subordonate INGINERULUI-SEF
E — Inginerul-sef are in subordine :
% E.1.- Serviciu Energetic si Automatizari
% E.2- Birou administrativ

E.l.- Serviciu Energetic si Automatizari

Domeniul de activitate exploatarea si intretinerea sistemelor SITA, AFTN, Radiocomunicatii sol-
aer, Radiocomunicatii sol-sol, Interfon estime/urgente, Centrala telefonica, Retea telefonie mobila,
Internet, Sonorizare, Transmitere informatii, Telecomanda balizaj si sistemele electroenergetice.
Atributii specifice:
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Inginerul-sef are ca principala sarcina de serviciu asigurarea functiunilor aeroportului in domeniul
tehnic, avand la dispozitie si structura de personal adecvata, aprobata prin organigrama si statul de
functii ale aeroportului. Tn exercitarea atributiilor de serviciu raspunde de mentinerea in stare de
functionare si in conditii de deplina siguranta a intregii baze tehnice aeroportuare, dupa cum
urmeaza:

1.- Raspunde de exploatarea in siguranta si mentenanta infrastructurii aeroportuare (cladiri, suprafata
de miscare).

2.- Raspunde de exploatarea in siguranta si mentenanta sistemului de mijloace vizuale de aerodrom.
3.- Raspunde de exploatarea n siguranta si mentenanta sistemului de electroalimentare si de
distribute a energiei electrice la infrastructura aeroportuara.

4.- Raspunde de exploatarea Tn siguranta si mentenanta tuturor echipamentelor aeroportuare.

5.- Raspunde de dezvoltarea infrastructurii aeroportuare. In acest sens propune introducerea in
bugetele anuale si multianuale a realizarii unor investitii noi.

6.- Elaboreaza strategia de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung a infrastructurii aeroportuare si
propune solutii de finantare a proiectelor propuse prin programe de finantare ale UE, fonduri proprii,
credite bancare.

7.- In exercitarea atributiei de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare colaboreaza cu Directia
tehnica a CJ Arad precum si cu agentii aeronautici autorizati.

8.- Asigura conditiile de siguranta ce rezulta din prevederile reglementarilor nationale si
internationale in domeniul aeronautic.

9.- Raspunde de activitatea de mentenanta aeroportuara in conformitate cu procedura operationala
interna aprobata. Tn executarea acestei responsabilitati dispune metodele de mentenantd, masuri
obligatorii de siguranta si desemneazapersonalul de executie pe care 1l considera necesar.

10.- Asigura un program adecvat si eficient de intretinere a facilitatilor si echipamentelor de
aerodrom, care sd confere un nivel ridicat de siguranta operarii.

11.- Organizeaza si tine evidenta de cadastru a bazei aeroportuare.

12.- Raspunde de controlul obstacolelor Tn zonele cu servituti aeronautice. Tn acest sens comanda
executarea masuratorilor geodezice in sistem WGS’84 si a masuratorilor de obstacolare de catre
agenti aeronautici autorizati, in conformitate cu reglementarile aeronautice aplicabile.

13.- Analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru zonele cu
servituti aeronautice ale societatii comerciale, in vederea avizarii acestora de catre Autoritatea
Aeronautica Civila Romana.

14.- Asigura semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul aeroportuar,
potrivit reglementarilor internationale recunoscute in Romania.

15.- Asigura controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare in vederea respectarii
normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuara, de protectie umana si a mediului
inconjurator.

16.- Intocmeste studii si cercetari referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea activitatii
aeroportuare, precum si impactul aeroportului in zona de influenta.

17.- Elibereaza licentele de lucru in perimetrul aeroportuar conform procedurii interne aprobate.

18.- Asigura instructajul de siguranta a personalului firmelor care executa lucrari in perimetrul
aeroportuar si verifica activitatea acestora.

19.- Prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tarda sau strainatate realizeaza, in
conditiile legii, activitati de import pentru activitatea proprie si de aprovizionare tehnico-materiala a
aeroportului.

20.- la masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, a personalului societatii, atesta
calificarea acestuia pentru meserii specifice activitatii aeroportuare, cu exceptia acelor meserii pentru
care normele interne sau internationale in vigoare prevad alte conditii de atestare.

21.- Propune elaborarea de studii si programe privind dezvoltarea infrastructurii pe termen mediu si

lung.
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22.- Este membru in comisia de atribuire a contractelor de achizitii publice si responsabilul tehnic n
proiectele de dezvoltare.

23.- Comanda studii si proiecte necesare pentru verificarea starii infrastructurii si dezvoltarea si
reparatia acestuia.

24.- Elaboreaza programe de investitii, de finantare si de creditare a acestora.

25.- Aproba documentatiile tehnice, incheie contractele de executie si intocmeste graficele de
realizare a investitiilor, cu respectarea reglementarilor in vigoare privind achizitiile.

26.- Asigura Tmbunatatirea continua a normelor de consum si de munca prin inlocuirea dotarilor si
utilajelor cu altele care necesita cheltuieli cat mai mici.

27.- Asigura folosirea rationala a mijloacelor fixe, intretinerea, repararea si modernizarea acestora.
28.- Asigura alimentarea cu combustibili, energie electrica, energie termica, apa si canalizare, gaze si
alte utilitati necesare aeroportului si utilizarea rationala a acestora.

29.- Asigura aplicarea normelor de igiena a muncii in vederea evitarii accidentelor de munca si
imbolnavirilor profesionale.

30.- Propune norme tehnice de securitate a muncii si normative de echipament pentru protectie si
lucru.

31.- Participa la elaborarea programelor de aprovizionare corespunzator necesitatilor societatii si
raspunde de asigurarea acestora la termen si in cantitatile necesare.

32.- Efectueaza receptia materialelor, pieselor, subansamblelor, dotarilor si utilajelor si face
recomandari privind stocarea acestora.

33.- Asigura desfasurarea lucrarilor de exploatare, intretinere si reparatii la sistemele de alimentare
cu combustibil, energie termica, energie electrica, apa si gaz, in scopul functionarii lor continue si
eficiente.

34.- Elaboreaza grafice de opriri pentru revizii si reparatii la masinile si instalatiile din dotare.

35.- Raspunde de exploatarea constructiilor conform prevederilor din proiecte si documentatii, avand
grija sa nu se efectueze modificari fara aprobarile prevazute de lege.

36.- Organizeaza si executa controlul tehnic periodic in vederea solicitarii omlogarii infrastructurii si
instalatiilor aeronautice proprii, in vederea emiterii certificatelor de exploatare sau a prelungirii
duratei lor de valabilitate.

37.- Asigura autorizarea impreuna cu Autoritatea Aeronautica Civila Roména a utilajelor si dotarilor
de Aeroport si vegheaza la calibrarea sau recalibrarea acestora, de catre institutiile autorizate, la
scadenta.

38.- Intocmeste programele de pregatire ale investitiilor si fundamentarea tehnica si financiara a
acestora.

39.- Analizeaza operativ accidentele tehnice la masini, utilaje si instalatii, stabilind cauzele
obiective, efectele acestora si raspunderile, masuri operative pentru repunerea in functiune si
prevenirea avariilor, informeaza imediat conducerea.

40.- Raspunde de aplicarea stricta a dispozitiilor legale privind instalatiile sub presiune si mijloacelor
de ridicare, instaltiilor de gaze si energetice si ia masuri pentru eliminarea deficientelor constatate.
41.- Intocmeste darile de seama statistice privind consumurile de combustibili si gaze.

42.- Raspunde de siguranta in functionarea a instalatiilor mecano-energetice si de automatizare,
autovehicolelor, autospecialelor, iluminatului de balizaj si siguranta, si a restului dotarilor din
patrimoniu.

E.2.- Birou administrativ

Domeniul de activitate: realizarea activitatii administrative si gestionarea magaziei societatii.
Atributii specifice:

1.- Intocmeste planul de aprovizionare anual cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat, pe baza propunerilor sefilor de compartimente.
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2.- Asigura aprovizionarea cu materiale si piese necesare sectoarelor de activitate in baza solicitarilor
acestora.

3.- Participa la solutionarea diferentelor preconceptuale cu furnizorii, alaturi de compartimentele
interesate.

4.- Urmareste respectarea strictd a disciplinei contractuale, 1n ceea ce priveste sortimentele, calitatea
si termenele de livrare.

5.- Asigurad transportul materialelor de la furnizorii locali si din tara.

6.- Raspunde de depozitarea, pastrarea si conservarea pieselor si materialelor si urmareste
deschiderea figelor de magazie pentru toate bunurile achizitionate.

7.- Urmareste distribuirea materialelor si bunurilor achizitionate, intrate in magazia unitatii, pe baza
bonurilor de consum/transfer.

8.- Dispune si urmareste anuntarea sectoarelor asupra sosirii in magazie a utilajelor, pieselor,
materialelor, etc;

9.- Intocmeste situatiile statistice anuale privind aprovizionarea materialelor tehnice, carburanti,
lubrefianti.

10.- Colaboreaza cu celelalte compartimente in activitatea de planificare a achizitiilor.

11.- Asigurd intrarea 1n unitate a pieselor si materialelor, avizand plata facturilor aferente;

12.- Intocmeste actele necesare pentru materialele receptionate.

13.- Asigura depozitarea si pastrarea In sigurantd a materialelor aprovizionate.

14.- Asigura efectuarea la termen a inventarelor si documentatiilor de declasare a materialelor cu
termene de garantie expirate, fard miscare sau cu miscare lenta.

15.- Intocmeste note de constatare cu privire la materialele fara miscare.

16.- Ia masuri de preintampinare a formarii stocurilor fara miscare si de redare a acestora Tn circuitul
intern de consum.

17.- Intocmeste lista cu materialele disponibile si le difuzeaza compartimentelor in vederea lichidarii
stocurilor existente.

18.- Verifica stocurile de materiale Tnaintea efectudrii fiecarei aprovizionari.

19.- Analizeaza impreuna cu conducerea unitatii cauzele crearii stocurilor fara miscare si stabileste
graficul si masurile pentru lichidarea lor de catre compartimente care le-au creat.

20.- Asigurarea curdteniei in aerogara, birouri si dependinte, pastrarea in bune conditii a mobilei si
echipamentelor.

21.- Asigura realizarea lucrarilor de intretinere si reparatii in vederea menginerii cladirilor si
instalatiilor sanitare in parametri optimi de functionare.

22.- Realizarea operatiunilor de incasare a tarifelor de parcare.

Responsabilitati ale compartimentelor subordonate CONTABILULUI-SEF

F — Contabilul-sef are in subordine :

% F.1.- Serviciu Financiar-contabilitate

Domeniul de activitate: organizarea si realizarea serviciului financiar-contabil.
Atributii specifice:
F.1.- Serviciu Financiar-contabilitate
1.- Organizeaza evidenta financiar-contabila si a registrelor societatii in conformitate cu legea
contabilitatii si legea privind societatile.
2.- Intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli si 7l reactualizeaza cu ocazia rectificarilor si 7l supune
aprobarii CJA si AGA.
3.- Intocmeste bilantul societatii si contul de profit si pierderi si anexele sale si 1l supune aprobarii
AGA, dupa verificarea si auditarea acestuia.
4.- Asigura emiterea si certificarea documentelor de plata in banci in conformitate cu documentele
primare pe care le detine si in baza vizei “vizat control financiar preventiv” asigurata de catre cei in
drept.
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5.- Verifica legalitatea platilor solicitate si corelatia acestora cu documentele primare (facturi,
contracte, declaratii de impozitare, alte documente similare).

6.- Urmareste Tncasarea contravalorii pentru prestatiile sau lucrarile efectuate de Aeroportul Arad.

7.- Verifica legalitatea preturilor si tarifelor Tnscrise in acestea, precum si cantitatile facturate.

8.- Verifica operatiunile de casa si respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la acestea.

9.- Verifica documentele primare privind salarizarea, intocmeste si certifica statele de plata pentru
salariatii societatii, plata impozitelor si a salariilor catre angajatii societatii la termenele legale si cu
asigurarea confidentialitatii salariilor.

10.- Asigura intocmirea, verificarea si depunerea la termenele legale a declaratiilor fiscale privind
TVA, impozitul pe profit si altele asemenea, precum si plata/rambursarea sumelor inscrise in acestea
la/de la bugetele locale si/sau bugetul de stat.

11.- Urmareste cheltuielile de deplasare, Tn care sens emite avansuri, verifica deconturile si actele
depuse la acestea si calculeaza penalizarile daca este cazul.

12.- Urmareste plata la scadenta a creditelor, dobanzilor si comisioanelor aferente, a ratelor de
leasing sau a oricarui alt tip de rate, pe care societatea le datoreaza bancilor, societatilor de leasing
sau comerciantilor.

13.- Refuza platile nejustificate, din indiferent ce motive, si le comunica in scris celor in cauza, in
termenelor legale.

14.- Verifica platile achizitiilor in vederea corespondentei acestora cu documentatiile tehnice, cu
cantitatile executate si indicii de inflatie, daca este cazul. Blocheaza orice plata care nu este in
corelatie cu cele de mai sus.

15.- Verifica periodic gestiunile, in corelatie cu documentele din contabilitate si face propuneri cu
privire la cele constatate.

16.- Anual, face majorarile de capital, dupa aprobarea bilantului si le inregistreaza la Registrul
Comertului, daca e cazul.

17.- Face propuneri de repartizare a profitului, in conformitate cu reglementarile legale Tn vigoare.
18.- Asigura documentele de evidenta in vederea inventarierii patrimoniului la finele anului,
centralizeaza listele de inventariere de la comisii, le prelucreaza si face propuneri de imputare,
declasare sau casare a bunurilor, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

19.- Urmareste constituirea, Tncasarea si gestionarea garantiilor prevazute de lege pentru persoanele
care trebuie sa aiba garantii conform reglementarilor Ministerului Finantelor sau Legii 31/1991 si
certifica eliberarea acestora din banci, numai in conformitate cu prevederile legale. Tn cazul
prejudicierii societatii se declanseaza masurile necesare in vederea acoperirii prejudiciului din
garantiile constituite conform reglementarilor in vigoare.

20.- Elibereaza garantiile de buna executie in conformitate cu clauzele prevazute in contractele de
achizitii, dupa receptia definitiva si la termenele prevazute in contracte.

3.3.7.Delegarea atributiilor in cadrul SC AEROPORTUL ARAD SA
Delegarea personalului reprezinta procesul de atribuire de catre un ocupant al unei functii de
conducere/sef compartiment, serviciu, pe o perioada limitatd, a unora dintre sarcinile sale unui
subordonat, Tmpreund cu competentele si responsabilitatile aferente.
Postul de conducere din care urmeazad sa se faca delegarea se analizeazd prin prisma
obiectivelor, atributiilor, competentelor si responsabilitatilor inscrise in fisa postului.
Caracteristicile delegarii :
1. Transferul de atributii, competente si responsabilitdti intre functia de conducere care deleaga
spre un subordonat al acestuia este temporar.
2. Fac obiectul delegarii toate elementele de definire a unui post: atributii, competente (drept de
a decide) si responsabilitati.
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3.

Relatiile de delegare se stabilesc Intotdeauna intre ocupantul unei functii de conducere si un
subordonat al acestuia.

Persoana care deleaga este responsabild de respectarea urméatoarelor reguli:

1.

selectia subordonatilor care vor prelua sarcini prin delegare se va face dupa: natura pregatirii
subordonatilor, vechime in muncd si in cadrul societdtii, rezultatele Tn munca obtinute,
calitatile de manager de care dispune subordonatul vizat pentru a fi delegat.

nu se deleaga sarcini de importanta strategica, de importanta deosebita, sarcini cu impact
uman deosebit ori sarcini ce definesc functia de conducere;

transmiterea sarcinilor, a competentelor si responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii trebuie
realizata in scCris;

este obligatd sd creeze si sd intretind un climat propice manifestarii persoanei delegate pe tot
parcursul delegarii.

delegarea catre subordonat a responsabilitdtii, odatd cu sarcinile si competentele
corespunzatoare, nu inseamna ca persoana care efectueaza delegarea nu mai raspunde pentru
indeplinirea respectivelor sarcini si este necesar sd se asigure in continuare un control din
partea sa asupra modului de Indeplinire a sarcinilor de cétre persoana delegata.

informeaza si obtine acordul privind delegarea din partea persoanei delegate, informeaza
colectivul din care face parte persoana delegata privind delegarea, informeaza si obtine
acordul functiei de conducere ierarhic superioara despre procesul de delegare.

Persoana delegata:

1.
2.

isi exprima acordul privind delegarea prin semnarea listei sarcinilor in vederea delegarii;
asigurd indeplinirea sarcinilor delegate, in conditii de eficacitate si eficientd si raspunde
pentru rezultatele obtinute.

Sarcinile delegabile sunt cele care Tn momentul in care se doreste folosirea metodei pot fi

delegate unor subordonati, care dispun de toate cunostintele si calitdtile necesare indeplinirii lor.

Sarcinile potential delegabile pentru care nu existd persoane capabile sa le preia,

dar care in viitorul apropiat pot fi formate in aceasta directie.

Sarcinile nedelegabile sunt cele care reprezinta ratiunea crearii postului respectiv, ele insa

nu pot face obiectul delegarii nici in momentul in care se doreste folosirea metodei, dar nici Tn
viitor. Indeplinirea acestor sarcini poate fi facuta numai de persoana care ocupa postul respectiv.

3.3.8.1n domeniul juridic (serviciu externalizat)

1. asigurd legalitatea in desfasurarea activitatii si apara interesele patrimoniale ale societétii;

2. ntocmeste proiectele de contracte de asociere, inchiriere, concesiune, prestiri servicii,
publicitate, etc;

3. certifica pentru legalitate contractele emise de catre un tert catre Aeroportul Arad;

4. reprezintd interesele Aeroportului Arad in relatia cu instantele de judecata, parchete, avocati,
experti judiciari, notari, Camera de Comert, executori sau alte institutii ale statului, cu
delegatie din partea conducerii aeroportului;

5. verifica dispozitiile emise de compartimentul personal privind sanctionarea si deciziile de
imputare a pagubelor produse de salariati;

CAPITOLUL 4

COMITETE SI COMISII CARE FUNCTIONEAZA IN CADRUL S.C. AEROPORTUL
ARAD S A.

Comitetele, comandamentele si comisiile care functioneaza in cadrul organizatiei sunt

infiintate si se activeaza prin decizii ale Directorului General. Acestea functioneaza in baza
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propriilor Regulamente de constituire, organizare si functionare, ce sunt aprobate de directorul
general al Aeroportului Arad.

4.1 Comitetul de siguranta pe aeroport

Responsabilitatile Comitetului de Siguranta sunt:

1.

hw

No o

supravegherea performantelor in domeniul sigurantei operationale in zonele functionale si
asigurarea ca pericolele sunt identificate si managementul de gestionare a riscurilor de
siguranta este realizat, dupd caz, cu implicarea personalului pentru constientizarea de
siguranta a acestuia;

coordonarea deciziilor strategice de atenuare a consecintelor pericolelor identificate si
asigurarea ca existd modalitati satisfacatoare pentru culegerea datelor de siguranta si a
feedback-ului angajatilor;

evaluarea impactului schimbarilor operationale asupra sigurantei;

coordonarea punerii in aplicare a planurilor de actiuni corective si convocarea de reuniuni sau
disponibile si toti angajatii participa in magementul sigurantei;

asigurarea ca se adopta masuri corective in timp util;

analiza eficacitdtii recomandarilor precedente privind siguranta,

supravegherea promovarii sigurantei §i asigurarea ca reactia de raspuns in caz de urgenta si
pregatirea tehnicd a personalului pe linie de sigurantd se efectueaza corespunzator sau
depaseste cerintele minime de reglementare.

Rolul Comitetului de Siguranta este de a informa administratorul aerodromului si managementul
celorlalte organizatii reprezentate cu privire la problemele potentiale de sigurantd a pistei si de a
recomanda masuri de atenuare sau preventive adecvate.

Atributiile comitetului pentru siguranta sunt:

1.

2.

identificarea zonelor de aerodrom cu potential de pericol pentru siguranta operationala si
aspectelor locale asociate (inclusiv prin analiza concluziilor rapoartelor de investigatie);
elaborarea de strategii preventive si transmiterea acestora, sub forma de propuneri,
managementul fiecarei organizatii reprezentate;

coordonarea implementdrii deciziilor adoptate la nivelele de management corespunzatoare in
problemele de siguranta a pistei si/sau conexe;

cresterea constientizarii cu privire la incursiunile pe pistd ( inclusiv prin derularea de
campanii de pregatre ale personalului, realizarea si distribuirea de materiale de indrumare).
elaborarea unui program coerent pentru siguranta pistei si a unui plan anual adecvat, pornind
de la determinarea numarului, tipurilor si severitatii incursiunilor la pista la aerodrom;
Comitetul pentru sigurantd isi desfdsoara activitatea prin intruniri trimestriale i ori de cate
ori este nevoie, la convocarea presedintelui/vicepresedintelui.

4.2. Comitetul de securitate

Sarcina Comitetului de Securitate este, in principal, implementarea cerintelor Programului

National de Securitate, prin stabilirea masurilor si procedurilor pentru protectia eficientd a
aeroportului impotriva actelor de interventie ilicita.

Atributiile Comitetului de Securitate sunt:

1.

coordoneaza aplicarea in aeroport a masurilor de securitate prevazute in legislatia nationala si
conventiile internationale;
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conduce si supravegheaza aplicarea Programului de Securitate al Aeroportului, propunind
masuri de Tmbunatatire a acestuia, asigurand conditiile optime de desfasurare a activitatilor
de aviatie civila in aeroport;

analizeaza si asigura ca masurile si procedurile de securitate sda fie eficiente pentru
contracararea amenintarilor si interventiilor ilicite impotriva aviatiei civile;

stabileste lista punctelor vulnerabile din acroport si verifica nivelul de securitate al acestor
puncte, propunand masuri de Tmbunététire a procedurilor de securitate;

aproba planurile de masuri si proceduri de aplicat pentru situatiile de criza, stari de pericol,
cautare si salvare, catastrofa aeriana;

stabileste executarea de controale privind respectarea masurilor de securitate in aeroport, pe
baza procedurilor;

informeaza autoritatea nationald de securitate asupra unor probleme ce nu pot fi rezolvate la
nivel local, pentru a asigura desfasurarea in siguranta a activitatilor de aviatie civila pe
aeroport;

asigurd aplicarea masurilor de securitate pentru proiectele de dezvoltare a aeroportului.
Comitetul de securitate se intruneste o data pe luna si ori de cate ori este nevoie.

4.3. Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca

Membrii Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca se nominalizeaza prin decizie scrisd a

presedintelui acestuia, iar componenta comitetului va fi adusa la cunostinta tuturor lucratorilor.

Angajatorul sau reprezentantul sau legal este presedintele Comitetului de Securitate si

sanatate i1n Munca.

Atributiile si functionarea Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca sunt cele prevazute

in HG. nr. 1.425 din 11.10.2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
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ulterioare, precum si in Regulamentul propriu de Organizare si Functionare.

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca functionecaza in baza regulamentului de

organizare si functionare propriu. Comitetul de Securitate si Sanatate Tn Munca se intruneste cel
putin o datd pe trimestru si ori de cite ori este necesar, obligatia asigurarii intrunirii revenind
angajatorului.

Comitetul de Securitate s1 Sanatate in Munca are urmatoarele atributii principale:

1.
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analizeaza si face propuneri privind politica de securitate si sdndtate in munca si planul de
prevenire si protectie, conform Regulamentului Intern sau Regulamentului de Organizare si
Functionare;

urmareste realizarea Planului de prevenire si protectie, inclusiv alocarea mijloacelor necesare
realizarii prevederilor lui si eficienta acestora din punct de vedere al imbunatatirii conditiilor
de munca;

analizeazd introducerea de noi tehnologii, alegerea echipamentelor, luand in considerare
consecinfele asupra securitatii si sanatatii lucratorilor, si face propuneri in situatia constatarii
anumitor deficiente;

analizeaza alegerea, cumpararea, intrefinerea si utilizarea echipamentelor de munca, a
echipamentelor de protectie colectiva si individuala;

propune masuri de amenajare a locurilor de munca;

analizeaza cererile formulate de lucratori privind conditiile de munca si modul in care isi
indeplinesc atributiile persoancle desemnate;

urmareste modul 1n care se aplicd si se respecta reglementarile legale privind securitatea si
sanatatea in munca, masurile dispuse de inspectorul de munca si inspectorii sanitari;
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8. analizeaza propunerile lucratorilor privind prevenirea accidentelor de muncd si a
imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunatatirea conditiilor de munca si propune
introducerea acestora in planul de prevenire si protectie;

9. analizeaza cauzele producerii accidentelor de muncd, imbolnavirilor profesionale si
evenimentelor produse si poate propune masuri tehnice in completarea masurilor dispuse in
urma cercetarii;

10. efectueaza verificari proprii privind aplicarea instructiunilor proprii si a celor de lucru si face
un raport scris privind constatarile facute;

11. dezbate raportul scris, prezentat Comitetului de securitate si sdndtate in muncd de catre
muncad, la actiunile care au fost intreprinse si la eficienta acestora 1n anul incheiat, precum si
propunerile pentru planul de prevenire si protectie ce se va realiza in anul urmator.

4.4. Comandamentul Operativ de larna

Atributiile Comandamentului Operativ de Iarna sunt:
1. intocmirea si actualizarea "Programului de pregatire a S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
pentru sezonul de iarna ;
2. aplicarea masurilor si desfasurarea activitatilor cuprinse in "Programul de pregatire a
AEROPORTULUI ARAD pentru sezonul de iarna.
3. Comandamentul Operativ de larna va functiona in perioada 01 noiembrie - 31 martie a
fiecdrui an.

4.5. Responsabil implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si interese

Responsabilul cu asigurarea implementarii prevederilor legale privind declaratiile de avere si
de interese in cadrul AEROPORTULUI ARAD 1isi desfasoard activitatea in conformitate cu
prevederile Legii nr.176 din 01.09.2010 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate.

4.6 Comisia de monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial din cadrul AEROPORTULUI ARAD.

Scopul Comisiei il constituie crearea si implementarea unui sistem de control
intern/managerial, care sa asigure atingerea obiectivelor unitatii Tntr-un mod eficient, eficace si
economic.

Activitatea Grupului se desfisoara 1in conformitate cu prevederile ordinului
nr.600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele
de control intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

Comisia are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al societatii,
program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati, termene precum si alte masuri necesare
dezvoltarii acestuia cum ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a celor de lucru pe
activitati, perfectionarea profesionala, etc. Elaborarea programului tine seama de regulile minimale
de management continute de standardele de control intern aprobate prin Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, particularitatile
organizatorice, functionale si de atributii ale societatii, personalul si structura acestuia, alte
reglementari si conditii specifice;

b) supune spre aprobare Directorului General programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial, in termen de 15 zile de la data elaborarii sale;
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c¢) urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program;

d) acorda alte termene de realizare la solicitarea compartimentelor care le-au stabilit;

e) asigura actualizarea periodica a programului, o data la 12 luni sau mai des, dupa caz;

f) urmareste elaborarea programelor de dezvoltare a subsistemelor de control managerial ale
structurilor  functionale ale societatii; acestea trebuiec sa reflecte si  inventarul
operatiunilor/activitatilor ce se desfasoara in compartimentele respective;

g) urmareste constituirea grupurilor pentru monitorizarea, coordonarea §i indrumarea
metodologica, precum si elaborarea programelor de dezvoltare a sistemelor proprii de control
intern/managerial ale entitatilor subordonate societatii;

h) primeste trimestrial, sau cand este cazul, de la compartimentele societatii si entitagile
subordonate informari/rapoarte referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
sistemelor/subsistemelor proprii de control intern/managerial, Tn raport cu programele adoptate,
precum si referiri la situatiile deosebite si la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare,
intreprinse Tn cadrul acestora;

1) acolo unde se considera oportun, indrumd compartimentele din cadrul societatii si
entitatile subordonate in elaborarea programelor proprii, In realizarea si actualizarea acestora si/sau
in alte activitati legate de controlul managerial;

j) prezinta Directorului General, ori de cate ori considera necesar, dar cel putin o data pe an,
informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control
managerial, in raport cu programul adoptat, atat la nivelul societatii, la compartimentele si la
entitatile subordonate, la actiunile de monitorizare, coordonare si 1ndrumare metodologica
intreprinse, precum si la alte probleme aparute in legatura cu acest domeniu.

CAPITOLUL 5
DISPOZITII REFERITOARE LA PERSONAL

5.1.0bligatiile personalului privind siguranta aeroportuara.
Directorii au urmatoarele obligatii privind siguranta aeroportuara:

1. se asigura ca personalul din subordinea sa este constient si responsabil pentru performantele
proprii din domeniul sigurantei;

2. se asigura ca problemele de siguranta sunt prioritare;

3. se asigura ca problemele de siguranta sunt raportate la timp;

4. sa incurajeze angajatii sa raporteze voluntar si confidential/anonim orice incident/accident
produs sau orice potential pericol pe linie de siguranta care ar putea duce la un
incident/accident;

5. sa respecte toate procedurile si cerintele de sigurantd prezentate in Manualul Aerodromului,
Manualul Sistemului de Management al Sigurantei si in alte documente de reglementare ale
autoritatilor interne si internationale;

6. se asigura ca problemele de siguranta legate de angajati sunt tratate cu prioritate;

7. in operatiunile zilnice, se va aplica principiul “Siguranta este pe primul loc”.

Este nominalizat ca membru al Comitetului de Sigurantd pe aeroport, avand urmatoarele
responsabilitati:

1. supravegherea performantelor in domeniul sigurantei operationale in zonele functionale si
asigurarea cd pericolele sunt identificate $i managementul de gestionare a riscurilor de
sigurantd este realizat, dupa caz, cu implicarea personalului pentru a constientizarea de
siguranta a acestuia;
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coordonarea deciziilor strategice de atenuare a consecintelor pericolelor identificate si
asigurarea ca existd modalitati satisfacatoare pentru culegerea datelor de siguranta si
feedback-ul angajatilor;

evaluarea impactului schimbarilor operationale asupra sigurantei;

coordonarea punerii in aplicare a planurilor de actiuni corective si convocarea de reuniuni sau
disponibile si toti angajatii participa in magementul sigurantei;

asigurarea ca se adopta masuri corective in timp util;

analiza eficacitatii recomandarilor precedente privind siguranta, si supravegherea promovarii
de sigurantd si asigurarea ca reactia de raspuns in caz de urgentd si pregatirea tehnica a
personalului pe linie de siguranta se efectueaza corespunzator sau depaseste cerintele minime
de reglementare.

Sefi de compartimente/servicii au urmatoarele obligatii privind siguranta aeroportuara:

1.

2.
3.
4

6.
7.

se asigura ca personalul din subordinea sa este constient si responsabil pentru performantele
proprii din domeniul sigurantei;

se asigura ca problemele de siguranta sunt prioritare;

se asigura cd problemele de siguranta sunt raportate la timp;

sa incurajeze angajatii sa raporteze voluntar si confidential/anonim orice incident/accident
produs sau orice potential pericol pe linie de siguranta care ar putea duce la un
incident/accident;

sd respecte toate procedurile si cerintele de siguranta prezentate in Manualul Aerodromului,
Manualul Sistemului de Management al Sigurantei si in alte documente de reglementare ale
autoritatilor interne si internationale;

se asigura ca problemele de siguranta legate de angajati sunt tratate cu prioritate;

In operatiunile zilnice, se va aplica principiul “Siguranta este pe primul loc”.

Personalul de executie are urmatoarele obligatii privind siguranta aeroportuara:

1.

o

4.

sa raporteze voluntar si confidential/anonim orice incident/accident produs sau potential
pericol pe linie de sigurantd care ar putea duce la un incident/accident, prin intermediul
sistemelor de raportare;

sa sprijine auditurile de siguranta;

sd respecte toate procedurile si cerintele de siguranta prezentate in Manualul Aerodromului,
Manualul Sistemului de Management al Sigurantei si in alte documente de reglementare ale
autoritatilor interne si internationale;

In operatiunile zilnice, se va aplica principiul “Siguranta este pe primul loc”.

Atributiile managerului pentru sigurantd, sunt:

1.

Nogkrwd

gestionarea punerii in aplicare a planului de implementare a SMS-ului in numele
managementului la cel mai Tnalt nivel;

facilitarea identificarii pericolelor si analiza riscurilor de siguranta;

monitorizarea actiunilor corective si evaluarea rezultatelor acestora;

avizarea rapoartelor periodice privind performantele de siguranta ale acrodromului;
mentinerea inregistrarilor si a documentatiei referitoare la siguranta;

coordonarea organizarii instruirilor de siguranta a personalului;

monitorizarea preocupdrilor pe linie de sigurantd in domeniul aerodromurilor si impactul
acestora asupra organizatiei;

coordonarea si comunicarea (in numele managementului la cel mai nalt nivel) cu autoritatile
competente de supravegherea a sigurantei zborului cu privire la aspectele legate de siguranta;
coordonarea si comunicarea (in numele managementului la cel mai Tnalt nivel) cu agentiile
internationale cu privire la aspectele legate de siguranta.

5.2. Alte dispozitii referitoare la personal.
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Personalul S.C. Aeroportul Arad S.A., de orice categorie sau specialitate poartd raspunderea
pentru organizarea si desfasurarea activitdtilor aeronautice civile, in conformitate cu Regulamentul
intern al Aeroportului Arad, a legilor si celorlalte acte normative care reglementeaza aceste activitati,
precum si ordinelor conducerii unitétii;

Personalul propriu care executd activitati in strdinatate, Tn baza unor contracte de servicii sau
de asistenta tehnica, incheiate Intre Aeroportul Arad si parteneri externi beneficiazd de toate
drepturile legale Th domeniu;

Personalul de reprezentare, intretinere si exploatare care 1si desfasoard activitatea in relatii
directe cu publicul, echipajele aeronavelor si cel din activitatile tehnice aeroportuare, este obligat sa
poarte echipament vestimentar tipizat. Locurile de munca in care se poartd echipament vestimentar
tipizat, costul si modul de platd al contravalorii acestuia, modelele si Tnsemnele caracteristice, se
stabilesc de catre Consiliul de Administratie in conformitate cu reglementarile legale In domeniul
respectiv, precum si cu cele financiar-contabile.
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